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L INTRODUCERE

Cunoasterea culturii organizationale este necesara si utila deoarece constituie elementul
anticipativ, pe termen lung, al activitatii specifice scoli. Cultura organizatiei scolare concentreaza
un univers de convingeri, valori si conceptii. Cu toate acestea intelegerea si cunoasterea culturii
organizationale este esentiald in situatiile Tn care este nevoie sa se adapteze unor condifii de

schimbare.

Identificarea culturii organizatiei explica succesul sau esecul unei organizatii, in general,
cu evolutii si accente specifice in zona constructiei pedagogice a scolii. Odata cu identificarea si
studierea ei, cultura organizationala a avut un rol important in aparitia si dezvoltarea unui nou
model de a concepe managementul activat in mediul intra si extraorganizational.
Organizatia scolard reprezintd unitatea de baza a sistemului de Invatdmant, proiectatd ca factor
institutional al educatiei” specializat in realizarea procesului de invatdamant conform obiectivelor

pedagogice generale si specifice stabilite la nivel de politica educationala.

Cultura manageriald, cultura cadrelor didactice si cultura elevilor se afla intr-un raport de

interdependenta permanenta.

Sunt necesare conexiunile functionale generate, care prezinta, de asemenea, o serie de
elemente comune, dar si distincte, individualizate in sens psihologic si social.
Scoala constituie terenul necesar pentru antrenarea in folosirea unor reguli cu valoare pedagogica
si sociala. Utilizarea competentd a regulilor reflecta experienta si calitatea organizatiilor scolare
respective intr-un ”joc preferential” care stimuleaza eficienta actiunii pedagogice/didactice.

Respectarea regulilor consolideaza increderea actorilor educatiei” in fortele lor interne
care conferd activitatii pedagogice/didactice acea continuitate a succesului bazatd pe unitatea/
complementaritatea dintre regularitate si creativitate.

Organizatia scolard este un sistem deschis. Sistemul deschis al Invatdmantului presupune
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existenta in cadrul lui a unor ,,fluxuri de intrare” si a unor ,,fluxuri de iesire”, adicd a unor ,,input-
uri” si ,,output-uri”.
Ca unitate de baza a sistemului de invatamant, analiza organizatiei scolare poate fi realizata din
doua perspective:
- normativa
- interpretativa

Perspectiva normativa reflectd “o pozitie obiectivistd” care evidentiaza interactiunea cu
mediul extern si intern in termenii unor relatii complexe de intrare — iesire in / din sistem.
Perspectiva interpretativa reflectd insa o pozitie subiectivista” care evidentiaza implicatiile
interne ale mediului, angajarea personald si interpersonala a “actorilor educatiei” in conducerea
directa a sistemului si a procesului de invatamant, in unitatile sale de baza.

Scoala apare astfel ca o ’societate in miniaturd”, reprezentand o organizatie conceputa
pentru satisfacerea trebuintelor de adaptare psihosociala ale copilului si ale (pre)adolescentului .
”Sanatatea organizationald” a institutiei scolare depinde de capacitatea acesteia de:
a) alegerea scopurilor organizatiei;
b) mentinerea activitatilor proprii la inaltimea scopurilor, dar si a resurselor existente/ potentiale
c) adaptare la schimbarile mediului;
d)implementare a deciziilor macrostructurale la conditiile microstructurale.

Structura organizationald a scolii asigura functionarea modelului normativ, bazat pe
corespondenta pedagogicd, sociala, proiectatd pe de o parte intre Consiliul de administratie si

consiliile consultative organizate.

Orientarea teoriei spre situatiile reale

Dimensiunea organizationald a scolii devine o dimensiune functionald a activitatii
actionand la nivel de sistem si de proces in termeni de relatie de "intrare”-"iesire”, operabili in
plan macrostructural (raportarea la obiectivele mediului social extern) si in plan microstructural

(raportarea la obiectivele mediului pedagogic intern).

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre

reglementari (tendinte centripete) si initiative (tendinte centrifuge) si tine seama de
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complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare, este rolul analizei si reflectiei
critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele existente, pentru
atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. Pe problemele-cheie ale

scolii si are o identitate a sa

Caracteristicile
Planul de dezvoltare institutionald are o determinare multipla: pe de o parte fintele
strategice ale dezvoltarii si, pe de alta parte, situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si

ale comunitatii pe care aceasta o serveste;

Planul de dezvoltare institutionala este conceput pe o perioada de cel putin 3 ani si, chiar
daca sufera modificari pe parcurs, ofera un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala
respectiva, inclusiv prioritati in alocarea resurselor;
Planul de dezvoltare institutionald este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in
care functioneaza scoala si tendintele de evolutie ale acestora. De asemenea, important este si
modul in care sunt vazute aceste tendinte: ca oportunitati sau ca amenintari pentru dezvoltarea

institutionala.

Planul de dezvoltare institutionald are 0 componenta strategica, ,,perend” — misiunea,
tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare si 0 componenti operationald — programele,
activitatile si actiunile concrete prin care se ating tintele strategice si se realizeazd misiunea.
Ambele componente trebuie sda atingd toate domeniile functionale: curriculum-ul, resursele

materiale si financiare, resursele umane, relatiile sistemice si comunitare

Planul de dezvoltare institutionala se elaboreaza de la general la particular. Se construiesc

optiunile strategice si, pe baza acestora, se stabilesc programele si actiunile concrete.

Planul de dezvoltare institutionala este negociat in toate fazele elaborarii i implementarii
sale. Un proiect institutional bun se realizeaza numai printr-o comunicare eficienta intra- i extra-

organizationald si prin participare.
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Performanta scolara este dependentd de natura climatului existent la nivelul scolii.
Caracteristicile relatiilor psihosociale din scoald, prin tipul de autoritate, gradul de motivare si de
mobilizare a resurselor umane, stérile de satisfactie sau insatisfactie, gradul de coeziune din
comunitatea scolara.

Climatul organizational descrie acele aspecte care mobilizeaza resursele umane din
scoala Tn vederea obtinerii performantei si care descrie foarte bine gradul de coeziune existent la
nivelul scolii si bazele pe care se intemeiaza aceasta. Climatul organizatiei scolare nu este un dat,
ci se construieste in timp, prin decantarea variabilelor pe care le implica.

Conditiile si resursele necesare indeplinirii obiectivelor scolii: conditiile materiale,
mediul fizic, strategiile de actiune, competenta si stilul managerial, modalitdtile de comunicare
intra i inter-organizationald etc.

Structura relatiilor nonformale, formale, concordanta obiectivelor organizationale si
accedere la un statut profesional superior, dar si relatiile dintre directorul scolii si ceilalti membri
ai organizatiei. Deducem de aici ca o mare responsabilitate in crearea unui climat organizational

pozitiv o are managerul scolar.

Aplicarea in practica

Pornind de la cerintele actuale ale societatii, sistemul de educatie trebuie sa pregateasca
in mod real elevul pentru viata de dincolo de zidurile scolii, dezvoltandu-i competentele cheie
care 7i pot asigura succesul social. In acest sens sunt formulate tinte si optiuni strategice, in
vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a scolilor:
1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile i toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar
2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ
3. Asigurarea finalitatilor educationale
4. Dezvoltarea personald si profesionala a cadrelor didactice

5. Pastrarea i modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
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electronica.

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexa a managementului.
Aportul sau se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a
manifestarii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa faca” organizatia
pentru a atinge obiectivele prestabilite.

Aceasta functie trebuie sa:

* delimiteze clar compartimentele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

* stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvata;

* defineasca sistemul informational.

De asemenea este necesara o dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice
menitd sd conduca la o dezvoltare a fiecarei organizatii scolare in parte.

Organizatia scolara reflecta cerintele conducerii manageriale de proiectare globala,
optima, strategica si inovatoare a activitatii de instruire realizatd in cadrul procesului de
invatamant, marcand o etapa de evolutie, dincolo de limitele institutiei scolare traditionale
dominata de reguli s1 norme mai mult sau mai putin rigide. Organizatia scolara este orientatd
valoric de misiunea sa sociala care reflectd dimensiunea obiectiva a functiilor generale ale
educatiet, dar si etosul teleologic al idealului si al scopurilor generale ale sistemului de
invatamant, directionarea sa fiind realizata prin obiectivele generale si specifice ale procesului de
invatamant, operationalizate pentru functionarea tuturor domeniilor organizatiei scolare, in mod
special a instruirii in calitate de activitate de baza.

Sursa principald a dezvoltarii organizatiei scolare o constituie capacitatea de adaptare a
acesteia la un mediu extern complex si contradictoriu, specific societatii informationale, bazata

pe cunoastere.

II.  CONTEXTUL LEGISLATIV
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Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala (2028-2028) o

reprezinta legislatia in vigoare:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 ;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar
aprobat prin ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022, cu modificarile si completarile ulterioare;
Regulamentul de Organizare Interna al Scolii Gimnaziale ”Gheorghe Tatarescu” Tg-Jiu
nr. 3455/15.09.2023,;

Regulamentul de Organizare si Functionare al Scolii Gimnaziale ”Gheorghe Tatarescu”
Tg-Jiu nr.3600/19.09.2023,;

Ordin MENCS nr. 4742 din 10 august 2016 privind aprobarea Statutului elevilor;
HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare
de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica
in invatamantul preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare

Hotirarea Agentiei Nationale de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar nr.
649/2022

Raportul Scolii Gimnaziale ”Gheorghe Tatarescu” Tg-Jiu privind starea si calitatea
invatdmantului in a nul scolar 2022-2023;

Documentele manageriale si de politica educationala ale Inspectoratului Scolar Judetean
Gorj, Ministerului Educatiei si Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Preuniversitar

Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania 2021 — 2027

Sursa de documentare pentru realizarea PDI 2024-2028:

SISTEM DE MANAGEMENT AL CALITATII PENTRU MINISTERUL
EDUCATIEI SI STRUCTURI SUBORDONATE - CAF- COD SIPOCA 397, MY
SMIS 116834, MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Documente cadru:
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e - Procedura de implementare a modelului CAF 2020, in cadrul Sistemului de
Management al Organizatiei Educationale

e - Modelul CAF ( Common Assesment Framework) — Instrumentul TQM ( Total Quality
Management)

III. PREZENTAREA UNITATI SCOLARE

1. AMPLASAREA GEOGRAFICA
Orasul Targu Jiu este asezat In zona geografica a Subcarpatilor Getici, in Depresiunea
Targu-Jiu - Campu Mare, una dintre cele mai intinse depresiuni subcarpatice intracolinare, intre

Subcarpatii Gorjului la nord si Dealul Bran, la sud, la confluenta Amaradiei Pietroasei cu Jiul.

Situat in partea de SV a Romaniei, la intersectia paralelei 45°02 latitudine N cu
meridianul 23°17' longitudine E, la jumatatea distantei dintre Ecuator si Polul Nord, municipiul
Targu-Jiu se afla in plind zona temperata, cu cele mai favorabile conditii climatice pentru
dezvoltarea vietii omenesti. Se intinde pe o lungime de 13 km de la nord la sud si 10 km de la

est la vest, pe ambele maluri ale Jiului.

N\

Targu Jiu

Marea majoritate a populatiei Targu Jiului a lucrat in Sectorul Secundar, in Industria
Energetica reprezentatd de cele doud Termocentrale din judet: Turceni si Rovinari si de
bazinele carbonifere Rovinari sau Motru. Din pacate, datoritd restructurarilor masive, o parte a

populatiei active a fost nevoita sd gaseasca noi locuri de munca in tard sau in straindtate. Aceste
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deplasari de populatie, au afectat si populatia scolara, aceasta scdzand drastic. Zona de
amplasament si mediul geografic si social : partea sudica a municipiului Tg.Jiu, cu arondarea

strazilor 23 August, 30 Decembrie, Victoria si 14 Octombrie;
Distanta fata de alte scoli invecinate :

e Colegiul National ,,Ec.Teodoroiu” — 100 m;
e Scoala Gimnaziala ,,Pompiliu Marcea” Tg.Jiu — 300 m ;

e Liceul cu Program Sportiv —400 m ;

Zona sudica a orasului Tg.Jiu, Paralela 45 Tn zona 23 August — platou depresionar, clima cu

influente mediteraneene sud — vestice;

Specificul ocupatiilor populatiei adulte — angajati ai intreprinderilor de pe platforma de nord a

municipiului Tg.Jiu : Artego, in bazinul carbonifer si termoenergetic Rovinari — Rogojelu.

De asemenea populatia adultd mai este cuprinsa in sectorul servicii publice si administrative ale

municipiului Tg.Jiu si jud. Gorj

Scoala Gimnaziala ”Gheorghe Tatarescu” Tg-Jiu este situatd pe strada 23 august, nr.
47, in partea sudica a orasului Targu Jiu, intr-o zona rezidentiald, comerciald si cu trafic intens,

la 1,1 Km de Centrul Orasului.

Date de contact: Telefon/fax 0253 237545;

E-mail: scoalaltg_jiu@yahoo.com
Site: scoalagheorghetatarescu.ro
Tipul scolii: Scoala cu clasele C.P.-VIII,
Cursuri: de zi
Orarul scolii: 8,00 — 18,30 — doua schimburi

Limba de predare: limba romana
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2. SCURT ISTORIC

Dasciélimea a fost si este dintotdeauna o fortd morald si spirituala care a ramas neclintita
in fata generatiilor, a pus Inainte de toate datoria fatd de tard si neam, a risipit cu aceeasi
generozitate, caldura sufleteasca, frumusetea vorbei unite cu fapta, lasand necazurile si tot mai
acutele lipsuri personale la portile scolii. Caci scoala este un sanctuar in care copiii trebuie sa se
infrupte din bunatate, blandete si intelepciune, sa creadd, din toata sinceritatea inimii lor curate,
cd viata o sa le fie fard piedici insuportabile, ca in anii lor de invatatura vor descoperi taine de

care se vor minuna, dar cu care vor izbandi la randule in viata...

Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Tatarescu” Tg.Jiu, denumire atribuita prin Decizia
nr.4/20.02.1996 a Consiliului Judetean Gorj. Anul Tnfiintarii unitatii scolare: octombrie 1945
printr-un ordin al M.E.N sub denumirea de Scoala Primara Mixtd Nr.4 din sectorul Tg.Jiu —
Romanesti. In perioada 1945 — 1949 — functionarea cursurilor scolare s-a realizat intr-un spatiu
improvizat, dupd care din toamna anului 1949 se da in folosintd noul local cu 4 sali de clasa si o

cancelarie. Din anul scolar 1952/1953 scoala schimba denumirea, devenind, odata cu infiintarea
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clasei a-V-a de fete — Scoala elementard nr.1 Tg.Jiu. Ulterior prin introducerea invatamantului
general obligatoriu (1961) scolii 1 se va schimba denumirea, devenind Scoala Generala nr.1

Tg.Jiu.

Anul scolar 1954/1955 marcheaza prima promotie de absolventi a 7 clase numai de fete,
pentru ca sfarsitul anului scolar 1964/1965 sa marcheze prima promotie a 8 clase gimnaziale.

Ulterior localul scolii este extins datorita cresterii populatiei scolare din circumscriptie, astfel:
* Tn anul 1968 — se construiesc alte cinci sali de clasa (latura S);

 intre 1973 — 1974 — este construitd si data in folosinta cladirea aflata pe latura estica, cu
destinatie pentru atelierele scoald (astazi sali de clasd) la etaj si, un spatiu pentru desfagurarea

orelor de educatie fizica(parter);

* in anul scolar 1978/1979 se construiesc si se dau in folosinta alte 8 sali de clasa si un laborator

de chimie pe actuala parte de nord a localului (parter + 2 etaje).

Odata cu constructia imobilului scolar s-a realizat si o dotare didactico-materiala
corespunzatoare, iar procesul de invatamant s-a bucurat de 0 buna incadrare atit pentru

invatamantul primar cat si pentru fiecare specialitate.

3. PROFESORII SCOLII NOASTRE
Colectivele de cadre didactice peste timp

Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Tatarescu” din Municipiul Targu-Jiu, una dintre cele mai

vechi unitdti de invatamant ale orasului, are si o istorie pe masura.

Prin specificul activitatii didactice si prin derularea momentelor importante din viata
scolii, personalitatea unitatii de invatdmant fiind conturatd in bund masura de activitatea cadrelor
didactice care au depus eforturi si s-au implicat substantial astfel incat procesul de invatamant sa

poata sa se desfasoare la parametri calitativi superiori.

De-a lungul timpului s-a asigurat prin nivelul de pregatire al elevilor un randament scolar

sporit, o bund integrare a elevilor in invatamantul liceal si profesional.
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Sutele de cadre didactice, prin felul in care au stiut sd faca din meseria de dascal un crez
si 0 vocatie, au contribuit la cresterea prestigiului unitatii facand posibild realizarea unor

performante marete la nivelul concursurilor si olimpiadelor scolare.
2007-2019/2020:

Invatimant primar si prescolar: Stiniloiu Gheorghita, Jianu Mihai, Pirjoleanu Maria,
Ciocoiu FElena, Blideanu Maria, Marinescu Luminita, Ceausu Aurelia, Vulpe Corina, Sirbu
Elena, Popescu Ion, Calotd Ioana, Nanu Camelia, Golu Livia, Eacobescu Rodica, Niculescu
Luminita, Bicoi Paraschiva, Popescu Marina, Isuf Doina, Cerceloiu Nela, Iordache Silvia,
Mazilu (Stelian) Simona, Fratilescu Ramona, Enache Ioana, Radoi Adriana, Popovici Nicoleta,
Popa Lavinia, Ciulavu Ana, Dihoru lleana, Milodin Violeta, Bodescu Otilia, Marinescu Mirela,
Calota Eleonora, Deaconu Daniela, Mechenie Elena, Ezareanu-Halanga Raluca, Tudor Giulia

Monalisa.

Limba si literatura romana: Cerndianu Lucia, Sichitiu Amelia, Cernitoiu llie, Flondor
Valentina, Popescu Ion, Trancau lon, Ivanescu Corneliu, Boceanu Felicia, Toarna Delia, Maracu

Simona, Bistreanu Andreea, Butu Persida, Isac Victoria.

Limbi strdine: Popescu Cornelia, Dobrogeanu Michaela, Cotirta Roberta, Raica Alina,
Bréiloiu Cristina, Isac Victoria, Gainaru Monica, Huld Adriana, Popescu Valentina, Oproiu

Larisa, Popescu Mihaela, Sarapatin Irina.

Matematica: Filis Nicolae, Lungan Cristina, Andritoiu Maria, Fagas Viorica, Cretan

Raluca, Becheru Marius, Constantinescu Marina, Leahu-Morie Daniela.

Fizica-chimie: Medar Andrei, Trotea Dorina, Damo, Daniela, Maciuca Simona, Brinzan

Nicoleta.

Biologie: Vilceanu Valeria, Marghian Maria, Vilceanu-Buju Elena, Fundeanu Elena,

Lupulescu Andreea, Tanasoiu Livia, Ciocan Valentina.

Istorie, geografie, religie, culturd civica: Mischie Grigore, Draghici Gheorghe, Zaharia

Claudia, Stinga Jana, Badea Livia, Popescu Mariana, Guia Cosmin, Ciocioman Mihaela, Vezure
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Anca, Stancu Delia, Peptan Adriana, Calugaru Silviu, Daianu Nicolae, Radoi Adriana, Cojocaru
Catalin, Panescu Adriana, Samfira Oana, Raica Cristinel, Popovici Laurentiu, Popa Claudia,
Serbanescu, Popescu lon, Splicad Cristina, Dobrota lonela, Hirghidus Remus, Pirvulet Ion, Béloi

Cosmin.

Muzica: Baluteanu Remus, Dumitrescu Adrian, Popescu lonut, Tarangoiu Gabriela,

Burlan Grigore, Logascu Ramona, Secara Cosmin.
Desen: Norocea Rodica, Mihart Lidia, Butulescu Florin, Vulpe Ionela, Gridan Laurentiu.

Educatie fizica: Coica Constantin, Dragan Gheorghe, Vladut Stefania, Covrig Liviu,
Ciopanoiu Stefania, Corici Paul, Cerndianu Camelia, Burlan Valentin, Georgescu Doina, Sapun

Adrian, Chelea Aurel.
Educatie tehnologica: Lupulescu Ana, Blendea Liliana, Pirlea Ramona.

Informatica: Bulimac Simona, Deaconescu Claudia, Sendroiu Denisa, Cretu Madalina,

Knal Mircea Francisc, Leahu-Morie Daniela.

CONDUCEREA SCOLII PESTE TIMP

Primul director al scolii ( Scoala Mixtd Nr.4) a fost domnul invatator Constantin
Buzuloiu-1945. Numit ulterior in functia de inspector scolar regional ii succede la conducerea
unitatii domnul invatator Ionel Gheorghitoiu ( 1945-1946). Ulterior, domnul Gheorghitoiu se va
transfera ntr-un alt domeniu de activitate devenind din 1951 director la Directia Judeteana de

Statistica Gorj.

Incepand cu anul scolar 1946-1947 este numit director al scolii domnul invatitor
Constantin Cruceru, dascal iscusit care conduce cu multd competentd colectivul de cadre

didactice creand un climat de munca favorabil activitatii didactice.

Perioada cuprinsa intre anii 1951-1955 a fost marcatd de intense schimbatri.
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Din anul 1952-1953, scoala isi schimba denumirea, devenind Scoala Elementard Nr.4
Targu Jiu odatd cu infiintarea clasei a cincea de fete, iar din anul scolar 1954-1955 va deveni

Scoala Elementara Nr.1.

In toatd aceastd perioada conducerea scolii i-a revenit domnului invatator Constantin

Cruceru.

In perioada 1947-1949, domnul invatitor Alexandru Stefinescu a continuat cu bune

rezultate activitatea predecesorilor sai.

Tntre anii 1949-1951 doamna invititoare Ecaterina Ilinca s-a dedicat nu numai nobilei
profesii de dascal ci si activitdtii manageriale contribuind prin rosturile activitdtii sale la

fundamentarea prestigiului unitatii scolare.

Incepand cu luna ianuarie a anului 1955 cel care a preluat destinele scolii avand darul de
a influenta pozitiv atitudinea si activitatea colectivului de elevi si cadre didactice a fost domnul
profesor Victor Cosmulescu, cel care, pand in luna septembrie a anului 1960 s-a dovedit a fi un

bun conducator si coordonator al procesului de invatamant.

Din anul 1960 si pana in anul 1962 cea care a insuflat in permanenta celor din jurul sau
dorinta de munca, de performanta si autodepasire a fost doamna profesor Zenovia Popescu, un
dascal nu numai cu certe calitati profesionale, ci si un manager care a stapanit foarte bine arta

conducerii.

In perioada 1962-1979, dezvoltarea urbanistici a orasului a determinat cresterea
populatiei scolare si, implicit, a aparut necesitatea extinderii si reorganizarii spatiului scolii in
perioada n care la fraiele conducerii se afla profesorul Vasile Dumitrescu. O scurtd perioada,
intre anii 1971 — 1972, activitatea manageriala a fost preluata de profesorul Ion Pasare care s-a

ocupat de buna functionare a unitatii, dovedindu-se un bun gospodar.

Incepand cu anul 1980 la conducerea scolii s-au succedat: Ton Sarapatin (1980-1987) care

a avut o colaborare foarte buna cu directorii adjuncti Mariana Brate si Viorica Davitoiu.
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Din 1987 este numit director profesorul de limba si literatura romana Ion Blendea care va
ramane 1n functie pand in anul 1989. Urmeaza la conducere pentru perioade scurte de timp, Intre
anii 1989 si 1990, profesorii Maria Andritoiu, Veronica Tribus, Nicolae Filis, Viorica

Tarapoanca.

De la 1 septembrie 1990 este numitda o noud echipa manageriala formata din prof. Vasile
Irod-director si prof. Baluteanu Remus-director adjunct, care a impus un stil de munca elastic,
respectand personalitatea cadrelor didactice si personalul din serviciul administratie-ingrijire si

intretinere.

Tn perioada 2000-2004, la conducerea unitatii scolare a fost numita prin concurs d-na
Claudia Zaharia, profesor de geografie, bun pedagog, cu o experientd didacticad remarcabila,

aducandu-si contributia la dotarea si evolutia pozitiva a scolii.

O lungd perioadd de timp 2004-2015, Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Téatarascu” are o
echipad manageriald puternicd formatd din prof. Valeria Vilceanu-director si prof. Baluteanu
Remus-director adjunct, dovedind o flexibilitate deosebita completata cu experientd si simt

managerial, organizatorico-administrativ.

2015-2016 este perioada in care unitatea de Invatdmant este condusa de prof. Cernaianu
Camelia-director si prof. inv. primar Radoi Adriana-Cristina-director adjunct. Anul scolar 2016-
2017 este anul in care la conducerea scolii s-au succedat prof. Cernaianu Camelia si prof. dr.
Maciuca Simona, ambele colaborand cu prof. inv. primar Radoi Adriana-Cristina-director

adjunct.

Tncepand cu 1 septembrie 2017, la conducerea unitatii scolare a fost numita prin concurs
doamna prof. Radoi Adriana-Cristina. Functia de director adjunct a fost ocupata din anul 2017
pana in septembrie 2021 de catre prof. Leahu-Morie Daniela-Claudia si de catre prof.inv.primar

Niculescu Luminita.

Tncepand cu 1 septembrie 2021 pana in decembrie 2021, la conducerea unititii scolare a
fost numitd doamna prof.inv.primar Niculescu Luminita iar functia de director adjunct a fost

ocupata de doamna prof. Cerndaianu Camelia.
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Tncepand cu 20 decembrie 2021 — pani in prezent, la conducerea unititii scolare a fost
numita prin concurs doamna prof. Vilceanu Valeria iar functia de director adjunct este ocupata

prin concurs de domnul prof. Lupulet lon.

Echipa manageriala are un rol hotarator in ceea ce priveste planificarea, organizarea,
antrenarea si coordonarea activitatii din unitatea scolara, stabilirea unei viziuni clare pentru

imbundtatirea conditiilor din scoald, stimuland inovatia.

Actualmente, in contextul schimbarilor din domeniul educational, managerii sunt chemati
sa cultive valori, sd creeze competente care sa asigure institutiei de invatadmant in care activeaza,

suportul necesar integrarii intr-o lume a modernizarii educationale.

ja——

Un indicator important privind eficienta managementului organizatiei educationale 1
constituie dinamismul conceperii 1i realizarii actiunilor, spiritul intreprinzator pe care il

manifestd atat conducatorii institutiei, cat si cadrele didactice si ceilalti angajati.

4. TRASATURI CARACTERISTICE

In prezent, Scoala Gimnaziala “Gheorghe Tatirescu”este una din cele mai importante
unitati de invatamant din judetul Gorj, fapt demonstrat si de rezultatele deosebite obtinute de

elevii nostri la examenele nationale.

TIPUL SCOLII:

Nivel primar: v Clasa pregitiroare
v Clasal
v' Clasaall-a
v Clasaalll-a
v

ClasaalV-a
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Nivel gimnazial: Clasaa V-a
Clasa a Vl-a
Clasaa Vll-a

Clasaa Vlll-a

Limba de predare: limba romana

POPULATIA SCOLARA
Numir de elevi: 692 (inscrisi la 01 octombrie 2023 1in anul scolar 2023-2024)
Mediul de provenienta: mediu urban ( 87 %) si rural (13 %)

Numiar de clase: 31 (ce functioneaza in anul scolar 2023-2024)

SITUATIA CLASELOR SI EFECTIVELOR SCOLARE

An scolar 2021-2022

Prescolar Grupa mixta 1 grupa 10 prescolari
Clasa pregatitoare 4 clase 82 elevi
Clasa | 3 clase 70 elevi

Primar Clasaall-a 3 clase 86 elevi
Clasaalll-a 4 clase 95 elevi
ClasaalV-a 4 clase 101 elevi
ClasaaV-a 3 clase 65 elevi

Gimnazial ClasaaVl-a 3 clase 58 elevi
Clasaa Vll-a 3 clase 78 elevi
ClasaaVlll-a 4 clase 95 elevi
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An scolar 2022-2023

Clasa pregititoare 4 clase 88 elevi

Clasa | 4 clase 81 elevi

Primar Clasaa ll-a 3 clase 66 elevi

Clasaalll-a 3 clase 89 elevi

ClasaalV-a 4 clase 94 elevi

Clasa a V-a 4 clase 81 elevi

. . Clasaa Vl-a 3 clase 63 elevi
Gimnazial

Clasa a Vll-a 3 clase 58 elevi

Clasaa Vlll-a 3 clase 73 elevi

An scolar 2023-2024

Clasa pregatitoare 4 clase 87 elevi

Clasa | 4 clase 87 elevi

Primar Clasaall-a 4 clase 76 elevi

Clasaalll-a 3 clase 70 elevi

ClasaalV-a 3 clase 91 elevi

Clasa a V-a 3 clase 75 elevi

Clasaa Vl-a 4 clase 78 elevi
Gimnazial

Clasaa Vll-a 3 clase 66 elevi

Clasa a Vlll-a 3 clase 62 elevi
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PERSONALUL SCOLII

Distributia pe grade didactice a personalului didactic este urmatoarea:

An scolar Nivel Doctorat | Gradull | Gradul Il | Definitivat | Debutant | Necalificati

Prescolar 0 1 0 0 0 0
2021-2022 Primar 0 12 4 2 0 0
Gimnazial 1 27 3 4 0 0
Primar 0 12 4 2 0 0

2022-2023
Gimnazial 1 26 2 4 1 0
Primar 0 13 4 1 0 0

2023-2024
Gimnazial 1 25 2 3 1 0

Personalul didactic auxiliar si nedidactic
An scolar Numar persoane Numar persoane

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Nedidactic

Didactic auxiliar

7,25

RESURSELE MATERIALE

Numar total spatii -26
Din care:

-Sali de clasa -15

-Laboratoare -3

-Biblioteci -1

-Sali de sport-1
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-Alte spatii- 4
-Cabinet psiholog - 1
-Cabinet medical-1
Suprafata totalda 4847,12 MP
-suprafata interioara —(construitd) 1579.87MP

-suprafata exterioara —(curti,parcuri,spatii verzi,teren sport)-3267,25

-Laborator infor. -29.95 mp

-Sala de sport -51,04 mp fara birouri /.cu birouri -92,42
- Curte 2550 mp

-Spatiu verde 717.25 mp

-Suprafata sala clasd 55 mp
- Lungime holuri 8,50 mp
Scoala dispune de spatii pentru personal didactic (sala profesorala), didactic
auxiliar (o sala pentru secretariat, 0 sala pentru contabilitate), centrala termica proprie cu
cazan performant.
De asemenea scoala este dotata cu echipament tehnic astfel:
e Calculatoare utilizate in administratie, conectate la internet:6
e Calculatoare utilizate 1n activitati cu elevii i de catre elevi (cu internet):58
e Videoproiectoare: 18
e Imprimante: 7 (5 —secretariat/contabilitate, 2 — directiune)
e Aparate de fotocopiat (xerox): 2
Laboratorul de chimie este dotat cu urmatoarele echipamente: balantd electronic precizie,
bec teclu, clema Hoffman, clema mohr, modele pentru demonstratii chimice, modulm sticlarie,
Ph metro digital, refrigerant cu serpentind, support eprubete plastic, trepied, vas conic gat ingust.
Laboratorul de fizica este dotat cu urmatoarele echipamente:miliampermentre, rheostat cu

cursor, reostat cu maneta, scaun isolator, sfere Magdenburg.
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. Numar de
Numar de .
. terminale
terminale
(calculatoare, laptop- (calculatoare/ Imprimante Video Multi
An scolar uri, tablete laptop-uri) TOTAL
etc)utilizate in utilizate in proiectoare functionale
activitati cu elevii si adminitratie/
de catre elevi) . .
directiune)
2021-
57 8 65 6 17 2
2022
2022-
58 8 66 6 18 2
2023
2023-
58 8 66 6 18 2
2024

5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces

in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monolitica, existd in

scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a

actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatdmantul de masa, de

educatia pentru toti §i creeaza o cultura profesionala axata pe profesor/invatator si pe ce are el de

facut, fiind apreciat mai mult specialistul decat metodicianul si, pe ici pe acolo, capacitatea

dascalului de a derula activitati extracurriculare interesante. Reforma invatamantului a introdus

in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele: invatamant diferentiat, parcursuri

individuale de invatare, integrare, abordare transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de

profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Scoala Gimnaziala “Gheorghe Tatarescu”, azi
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In prezent, Scoala Gimnaziala “Gheorghe Titdrescu”este una din cele mai importante
unitati de invatamant a judetului Gorj, fapt demonstrat si de rezultatele deosebite obtinute de
elevii nostri la examenele nationale.

Elevii se indreapta inspre scoald si pentru ca aici beneficiaza de o pregatire deosebita la
toate materiile de studiu, au la dispozitie material didactic si sunt pregatiti de cadre didactice
competente, care 1i ajuta sa realizeze performante la materiile care ii pasioneaza.

In ceea ce priveste cadrele didactice, si acestea sunt numeroase si s-au constituit Tntr-un
colectiv constant, serios, preocupat ih mod deosebit de domeniul instructiv-educativ. Acest fapt
este reflectat de rezultatele obtinute de elevi in anii de studiu, la examene, concursuri scolare,
concursuri de admitere in invatimantul liceal. In conformitate cu planurile de invatimant, in
cadrul scolii se pune accent pe pregatirea elevilor pentru a face fatd necesitatilor societatii

actuale, pe pregatirea unui profesionist competent, valoros si cu o culturd temeinica si variata.

7. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE

a) Rezultate scolare

Tnvatdmant primar

2021-2022 Numar elevi pe transe de medii
Invatamant primar I S B FB
432 0 1 33 398
2022-2023 Numar elevi pe transe de medii
Tnvdtdmant primar I S B FB

327 0 5 62 260
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Tnvatdmant gimnazial

2021-2022 Numar elevi pe transe de medii
Tnvitdmant gimnazial 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10.00
297 0 0 5 80 212
2022-2023 Numar elevi pe transe de medii
Tnvitdmant gimnazial 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10.00
269 0 0 10 72 187

b) Rezultate Examen Evaluare Nationala 2-4-6

An scolar- 2021-2022

CLASAall -a

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,,CITIT-LIMBA ROMANA”

Numarul elevilor
Numarul itemului din test -
cu raspuns corect cu raspuns cu raspuns Incorect cu raspuns lipsa
partial corect
I. 1. 82 0 3 0
. 2. 85 0 0 0
I. 3. 82 0 3 0
. 4. 80 1 4 0
I. 5. 83 0 2 0
I. 6. 81 0 4 0
I. 7. 79 0 6 0
. 8. 79 0 4 2
1. 9. 71 10 3 1
I. 10. 81 1 3 0
I 11. 75 8 1 1
l.12. 77 4 2 2
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TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,,SCRIS-LIMBA ROMANA”

)
Sy
7 | ratareseu | N/
Y\
“b‘l g ’L’"
1961

uuuuuuuu

Numdrul itemului din test Numarul elevilor
cu raspuns corect |cu rdspuns partial |cu raspuns incorect| cu raspuns lipsa
corect

I 1.

continut 82 2 1 0
scrierea corectd a cuvintelor 80 4 1 0
semnele de punctuatie 82 2 1 0
complexitate 82 1 2 0
. 2.
alcatuirea corecta a propozitiilor 79 0 6 0
scrierea corecta a cuvintelor 68 15 2 0
semnele de punctuatie 79 5 1 0
complexitate/originalitate/titlu 63 20 2 0

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,,MATEMATICA”

Numarul itemului din test Numarul elevilor
cu raspuns corect |cu raspuns partial corect cu raspuns incorect [cu raspuns lipsi
. 1. 84 0 2 0
l. 2. 68 13 4 1
l.3. 73 7 6 0
l. 4. 76 2 8 0
l.5. 62 15 8 1
l. 6. 83 0 3 0
1.7. 71 0 15 0
l.8. 75 0 11 0
1.9. 81 0 5 0
I.10. 79 0 6 1
I.11. 81 0 5 0
I.12. 55 1 28 2
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CLASAalV -a

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,,LIMBA ROMANA”

Numdrul itemului din test Numarul elevilor
cu raspuns corect cu raspuns cu raspuns incorect | cu raspuns lipsi
partial corect
I. 1. 98 0 0 0
l. 2. 96 0 2 0
l. 3. 96 0 2 0
l. 4. 91 0 7 0
l. 5. 97 0 1 0
l. 6. 96 0 2 0
1. 7. 91 0 7 0
l. 8. 75 0 23 0
1.9. 72 0 26 0
I. 10. 98 0 0 0
I 11. Con;inutul Qe idei 76 16 4 2
(mesajele/enunturile scrise)
I.11. Ortografia 82 12 2
. 12. 95 1 1 1
I. 13. 94 4 0 0
L. 14. Con‘gmutul d'e 1del' 81 14 5 1
(mesajele/enunturile scrise)
I. 14. Ortografia 72 23 2 1
I. 14. Punctuatia 84 10 3
L. 15. Con‘gmutul d'e 1del' 79 14 5 3
(mesajele/enunturile scrise)
I.15. Ortografia 55 38 2 3
I. 15. Punctuatia 72 22 2 2
l. 15. C_)rganlza_re.a te?<tuIU| s_crls. 70 23 2 3
Complexitatea/originalitatea/titlul
TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,, MATEMATICA”
INumarul itemului din Numarul elevilor
test
cu raspuns corect cu raspuns partial corect | cu rdspuns incorect |cu raspuns lipsa
I.1. 86 0 12 0
1. 2. 87 0 11 0
1. 3. 91 0 7 0
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.4 49 0 49 0
l.5. 86 0 12 0
1. 6. 94 0
.7 45 53 0
1.8 49 37 12 0
1o 72 11 12 3
1. 10. 47 25 20 6
1. 11. 93 0 5 0
.12 88 0 10 0
1. 13. 57 0 41 0
1. 14. 87 0 11 0
1. 15. 69 10 16 3
1. 16. 81 11 5 1
1. 17. 53 28 14 3
l.18. 76 5 14 3
l. 10. 92 0 5 1
1. 20. 80 11 3
CLASA a Vl-a
Numdrul Numarul elevilor
itemului din test
cu punctaj total cu punctaj partial Cu punctaj zero
L 27 29 1
TN 54 2 1
11.B 40 16 1
I, 51 5 1
Cuvinte in limba romana
I, 47 5 5
English words
V.1 28 24 5
V.2 7 22 28
V.3 44 9 4
V.4 36 11 10
V. 45 8 4
VI. 33 9 15
VII. 52 2 3
VIII. 30 16 11
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IX.

32

24

X.

44

12

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,,MATEMATICA si STIINTE”

INumaérul itemului din Numarul elevilor

- Ccu punctaj total Cu punctaj partial Cu punctaj zero
l. 1. 53 0 4
1. 2. 51 0 6
1. 3. 49 0 8
l. 4. 2 18 37
l. 5. 25 11 21
l. 6. 29 7 21
1. 7. 1 5 51
1. 8. 48 0 9
1.9. 41 12 4
1. 10. 35 18 4
I.11. 3 13 41
I.12. 11 21 25
I.13. 43 6 8
l. 14. 2 7 48
l. 15. 44 7 6

An scolar- 2022-2023

CLASAall -a
TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,,CITIT-LIMBA ROMANA?”

INumarul itemului din test

Numarul elevilor

cu raspuns corect

cu raspuns
partial corect

cu raspuns incorect

cu raspuns lipsa

I. 1.

62

l. 2.

62




SCOALA GIMNAZIALA ,,GHEORGHE TATARESCU”, TG-JIU

ADRESA Str. 23AUGUST NR 47
Adresa e-mail: scoalaltg jiu@yahoo.com

Nr. telefon/fax: 0253 237545

\/A

N

w7, | Tatarescu § Ny

\‘I’

\~

uuuuuuuu

59

63

62

63
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63
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53

1. 10.

63

l.11.

63

1.12.

55
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TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,,SCRIS-LIMBA ROMANA”

Numarul itemului din test Numarul elevilor
cu raspuns corect |cu raspuns partial|cu raspuns incorect| cu raspuns lipsa
corect

I. 1.

continut 58 3 0 0
scrierea corectd a cuvintelor 56 4 1 0
semnele de punctuatie 54 7 0 0
complexitate 55 4 2 0
l. 2.
alcdtuirea corectd a propozitiilor 52 2 6 1
scrierea corectd a cuvintelor 48 9 3 1
semnele de punctuatie 54 6 0 1
complexitate/originalitate/titlu 52 7 1 1

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,,MATEMATICA”

INumarul itemului din test

Numarul elevilor

cu raspuns corect

cu raspuns partial corect|cu raspuns incorect

cu raspuns lipsa

l. 1.

60

l. 2.

48
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1. 3. 58 1 4 0
1. 4. 56 0 5 2
l.5. 45 10 7 1
1. 6. 62 0 0 1
l.7. 53 0 9 1
l.8. 50 1 11 1
l.9. 53 0 9 1
1. 10. 60 0 2 1
l.11. 58 0 3 2
1. 12. 27 19 14 3
CLASAalV -a

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,,LIMBA ROMANA”

Numarul itemului din test

Numarul elevilor

cu raspuns corect cu raspuns cu raspuns incorect | cu raspuns lipsa
partial corect

I.1. 79 0 12 0

l. 2. 91 0 0 0

l. 3. 75 0 16 0

l. 4. 71 0 20 0

I.5. 85 0 5 1

l. 6. 84 0 1 0

1.7. 68 0 23 0

1. 8. 69 0 22 0

1.9. 69 0 22 0

1. 10. 82 0 9 0

I 11. Con;inutul (%e idei' 77 8 3 3
(mesajele/enunturile scrise)

I.11. Ortografia 65 21 2 3

1.12. 71 20 0 0

I.13. 77 14 0 0

I. 14. 'Con',unutul (?e 1deI. 48 39 3 1
(mesajele/enunturile scrise)

I. 14. Ortografia 53 33 4 1

I. 14. Punctuatia 68 19 3 1

I. 15. 'Con',unutul (?e 1deI. 45 36 7 3
(mesajele/enunturile scrise)

I.15. Ortografia 42 40 6 3




SCOALA GIMNAZIALA ,GHEORGHE TATARESCU”, TG-JIU ey

ADRESA Str. 23AUGUST NR 47 ¥ [ 1S
Adresa e-mail: scoalaltg jiu@yahoo.com “"Qb : L’l\}’

\ /),
Nr. telefon/fax: 0253 237545 “19s1°

I. 15. Punctuatia 60 22 6 3

I. 15. Organizarea textului scris.

. s . 41 4 2
Complexitatea/originalitatea/titlul S 3

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,MATEMATICA”

INumarul itemului din Numarul elevilor
test
cu raspuns corect | curdspuns partial corect | cu raspuns incorect [cu raspuns lipsa

I. 1. 80 0 12 0
1. 2. 73 0 19 0
I. 3. 80 0 12 0
. 4. 74 0 18 0
|.5. 74 0 15 0
l. 6. 85 2 0
1. 7. 28 63 0
l. 8. 53 33 1
1.9. 64 16 3
1. 10. 26 12 36 18
1. 11. 92 0 0 0
1.12. 76 0 16 0
l. 13. 37 0 55 0
1. 14. 77 3 11 1
l. 15. 57 13 16 6
l. 16. 60 19 10 3
1.17. 49 8 17 18
1. 18. 73 2 9 8
I. 19. 84

1. 20. 70 14

b) Rezultate Examen Evaluare Nationala clasa a V1ll-a
An scolar- 2021-2022

Numar elevi Numpir elevi pe transe de medii

clasaaVIll-a =505 5993399 (4499 | 5599 | 6699 | 7-7.99 | 88,99 | 99,99

96 0 0 0 1 8 25 22 22 18
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An scolar- 2022-2023

Numar elevi
clasaa Vlll-a

Numpir elevi pe transe de medii

1-1,99

2-2,99 | 3-3,99

4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99

7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99

10

72

0 1

1 6 9

20 26 8

d) Absenteismul

Frecventa la Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Tatarescu” Targu Jiu este buna, majoritatea

elevilor frecventand cu regularitate cursurile.

Numarul total al absentelor pe ultimii ani se prezintd dupa cum urmeaza:

An scolar Total absente Numair absente Numar absente
motivate nemotivate

2021-2022 6185 5788 398

2022-2023 5401 4105 1296

Preocuparea noastra, in ceea ce priveste frecventa elevilor din cadrul Scolii Gimnaziale

,Gheorghe Tatarescu” Targu Jiu este primordiala.

d) Statistica rezultatelor obtinute la Olimpiadele si Concursurile Scolare in anul scolar

2021-2022

Faza Nationala a Olimpiadelor Scolare

Numatr elevi care au obtinut Premiul Special

Numdr elevi care au obtinut Mentiune

Faza Judeteana a Olimpiadelor Scolare

Numatr elevi care au obtinut Locul |

Numatr elevi care au obtinut Locul I

13

Numatr elevi care au obtinut Locul 111

Numar elevi care au obtinut Mentiune
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Numar elevi care au obtinut Premiul de excelenta 3

e) Statistica rezultatelor obtinute la Olimpiadele si Concursurile Scolare in anul scolar

2022-2023
Faza Nationala a Olimpiadelor Scolare
Numar elevi care au obtinut Premiul Special 1
Numar elevi care au obtinut Mentiune 1
Faza Judeteana a Olimpiadelor Scolare
Numidr elevi care au obtinut Locul | 16
Numiar elevi care au obtinut Locul Il 10
Numar elevi care au obtinut Locul 111 10
Numar elevi care au obtinut Mentiune 16

8. OPORTUNITATI OFERITE VIITORILOR ABSOLVENTILOR

La Scoala Gimnzaiala “Gheorghe Tatarescu” Targu Jiu, climatul scolar este caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ
care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
perspectivele oferite absolventilor.

Bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoald reiese atat din orele
previzute in trunchiul comun, cit si din orele de CDS oferite de unitatea noastrd scolara. In
ultimii doi ani scolari, optionalele propuse si aprobate au fost diversificate, dovedind interesul

elevilor pentru ore cat mai variate.

Numdgrul optionalelor din componenta Curriculum la Decizia Scolii

Anul scolar Numir de optionale aprobate (total)

Anul scolar 2023-2024 11

Anul scolar 2024-2025 6
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Analiza cadrului de reglementare si organizare a curriculumului la decizia scolii (CDS)
Curriculumul la decizia scolii ar trebui sd reprezinte, fara indoiald, expresia gradului de
descentralizare curriculard, oferind scolilor posibilitatea de adapta si completa curriculumul
national in conformitate cu specificul socio-economic si cultural al zonei in care este situata

institutia de Tnvatamant.

In elaborarea curriculumului national au fost avute in vedere mai multe repere. In primul
rand, este vorba despre raportarea la nevoile actuale ale elevilor si la finalititile sistemului
romanesc de invatamant. Un alt reper care s-a avut in vedere a fost raportarea la acele cutume ale
sistemului de invatamant care se dovedesc potrivite si utile pentru a fi pastrate. Nu in ultimul
rand, raportarea la conditiile generale de evolutie si la standardele internationale, la ceea ce

inseamnad Invatamant performant, avand la baza EXCELENTA.

Exemple de optionale aplicate in scoala noastra in perioada 2023-2024

e Optional ”PRIETENUL MEU CALCULATORUL” (profesor propunator
Nicolovici Constantin)

e Optionalul se adreseaza tuturor copiilor, indiferent de mediul educational din care
provin, incercand sa oferim dreptul elevilor la sanse egale de educatie.

e Programa invatamantului primar prevede stimularea elevului in perceperea,
cunoasterea si stdpanirea mediului apropiat, printre finalitdtile invatamantului
primar numarandu-se si imbogatirea capacitatii elevului de a interactiona cu
mediul, de a-1 cunoaste si de a-1 invata prin explorari, experimente si exercitii.

e Integrarea calculatorului in activitatea instructiv-educativa desfasurata la clasa
constituie o tendintd moderna de racordare a invatamantului la noile cuceriri
tehnologice.

e (alculatorul ofera totodata o abordare interdisciplinara a domeniilor de

cunoastere.
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Avem in vedere faptul ca alaturi de celelelte mijloace didactice putem utiliza calculatorul,
acesta fiind un instrument didactic ce poate fi folosit in scopul eficientizarii tuturor activitatilor
de la clasa. Calculatorul a devenit componenta a spatiului socio-cultural al elevilor, influentan-

du-le limbajul si comunicarea non-verbala si punandu-i in situatia de a gasi rapid solutii.

Optional "MATEMATICA PENTRU EXAMEN” (profesor propunitor Leahu Morie Daniela
Claudia)

MATEMATICA - presupune studiu teoretic, efort intelectual sustinut, gandire
logica divergenta, flexibild, capacitate de analiza, sinteza, integrare, transfer si rezolvare de
probleme. De aici apare necesitatea abordarii in profunzime, pe baza de intelegere, a conceptelor
cheie, a rolului, importantei ei si utilitatii MATEMATICII in explorarea diferitelor domenii cat si
caracterul sau interdisciplinar ce ofera o imagine unitard asupra fenomenelor si proceselor din

stiintd, tehnologie, inginerie, arta.

Considerata forma de cooperare intre discipline , interdisciplinaritatea vizeaza
formarea la elevi a unei imagini unitare a realitdtii i a unei gindiri integratoare ; predarea
interdisciplinard pune accentul simultan pe aspectele multiple ale dezvoltarii copilului:

intelectuala, emotionala, sociala, fizica si estetica .

,Elevul viitorului va fi un explorator” — spune Marshall McLuhan. Pentru aceasta
el trebuie sa fie constient de importanta Invatarii prin cercetare, prin descoperire, de importanta
realizarii conexiunilor 1intre diferitele discipline. Legatura dintre discipline se poate realiza la
nivelul continuturilor, obiectivelor, dar se creeazd si un mediu propice pentru ca fiecare elev sa

se exprime liber, sa-si dea frau liber sentimentelor, sa lucreze in echipa, individual.

Ca disciplina de baza in aria curriculara ,,Stiinte*, matematica devanseaza teoretic toate
disciplinele si oferd punti cognitive interdisciplinare pentru toate disciplinele de invatdmant
Venind in Tntdmpinarea nevoii de a aplica matematica in cat mai multe domenii, prin propunerea

acestei discipline urmaresc:

Posibilitatea de aprofundare a unor notiuni teoretice si invatarea altora care nu se

regasesc in programele scolare actuale;
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Dezvoltarea abilitatilor de a aplica notiunile teoretice in aplicatii practice;

Dezvoltarea creativitatii, a spiritului de observatie, de investigare, de estimare, si de

aproximare;

Asigurarea libertatii de actiune a elevilor, a studiului individual, dar si educarea elevilor

in spiritul unei activitati desfagurate in grup;

e Optional ” SINTEZE MATEMATICE ” (profesor Lungan Cristina Ileana)

Scopul principal al cursului optional ,,Sinteze matematice” este recapitularea si mai ales
completarea celor mai importante cunostinte studiate pe parcursul claselor V-VIII la disciplina
matematicad cu rezultate teoretice si aplicative extracurriculare, dandu-le astfel elevilor
instrumente mai puternice de abordare si rezolvare a problemelor dificile ce por aparea la

examene.

Temele luate in discutie sunt de un real interes pentru elevii clasei a VIII-a si le va spori
vizibil eficienta in rezolvarea de probleme datoritd unei aprobari superioare celei oferite de
rezultatele teoretice cuprinde in programa scolara, atat in momentul investigarii ptroblemelor cat

si pe parcursul rezolvarii acestora.

Avand in vedere ca elevii clasei a VIII-a au de parcurs programa scolara la obiectul
matematicd si in paralel trebuie sd reactualizeze cunostintele din clasele V-VII, acest curs
optional isi propune sa-i ajuteb pe elevi sa se pregateasca eficient in v ederea promovarii cu

succes a clasei a VlllI-a, cat si a examenelor ulterioare.

Se va urmari tratarea unitara a cunostintelor si deprinderilor dobandite in studiul matematicii,

organizarea acestora, pentru a le putea prezenta la nivel optim atunci cand vor fi solicitati.

Se vor recapitula eficient cunostintele in sensul aducerii unor elemente noi, realizarii unor
legaturi naturale intre diverse capitole, repetarea va fi rationald, bazatd pe infelegere si gandire.
alegand continuturi esentiale, tehnici si strategii de invatare eficiente. Se va urmari formarea

capacitatilor de rezolvare a problemelor de orice tip.
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Cursul de ,,Sinteze matematice” isi propune sa deschida cat mai multor elevi dorinta de
cunoastere dincolo de limitele manualului, indrumandu-i spre studiu individual suplimentar,

Tncurajandu-i sa abordeze probleme din ce in ce mai dificile.
Optionalul SUBSTANTE UTILE OMULUI (profesor propunator Blerndea Liliana)
Tn alegerea cursului optional s-a avut in vedere:

Interesul pentru studierea temei propuse, exprimat de elevii Scolii Gimnaziale “Gheorghe

Tatarescu” Targu Jiu

Responsabilitatea profesorului de a asigura elevilor cunoasterea principiilor fundamentale si a

cunostintelor de baza despre substantele utile, avandu-se in vedere interesul crescut al elevilor.

Existenta 1n scoald a resurselor umane si materiale necesare derularii temelor propuse in

continutul acestui curs

e Optionalul ”GEOINFORMATICA-GEOGRAFIA ASISTATA DE CALCULATOR”

(profesor propunator Nica Ramona )

Geoinformatica este un concept si totodatd un optional care poate fi ales de catre elevii
pasionati atat de informatica cat si de geografie, folosindu-se cele mai noi metode de predare-

invatare.

Geoinformatica are rolul de a trezi interesului elevilor de la scoala noastra, de a cunoaste
st de a intelege faptul geografic imediat, precum si importanta protectiei unui mediu ambiant
favorabil unei vieti sandtoase si echilibrate folosind noi mijloace precum internetul, diferite
programe de prezentare, filme s.a. Cu alte cuvinte, studiul geografiei, trebuie sa depaseasca, ori
de cate ori este nevoie, spatiul ingust al salii de clasa, mijloacele moderne si natura fiind mediul

cel mai potrivit de a intelege faptul geografic.

Prin acest optional, se incearca corelarea geografiei cu informatica si, pe de alta parte,

adopta formula unui CDS.
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Optionalul "IN LUMEA POVESTILOR " (profesor propunitor Barbicioru Smaranda )
Optionalul ,,in lumea povestilor” reprezinti o oferta incantatoare la adresa elevilor.

Ca necesitate am proiectat acest optional ca o combinatie intre lectura si desen. De ce
aceasta interdisciplinaritate? Deoarece experienta mea de invatator a descoperit cu ingrijorare ca
tot mai multi copii intampind mari dificultati de a face pasul de la perceptie la reprezentare. Ori,
se cunoaste faptul ca fard aceastd abilitate, trecerea de la concret la abstract este imposibild si

duce la esec scolar.

In acest fel, prin acest aparent simplu exercitiu de gandire, copilul invata, fara
constrangere, sa perceapd un mesaj, apoi sd-§i creeze o imagine proprie a ceea ce a perceput,

imagine pe care o va ,,filtra” apoi prin universul sdu cognitiv si afectiv.

In final va reda imaginea mentala obtinuta printr-un desen, care 1i va solicita si formarea

unor deprinderi estetice si psihomotorii.

Competenta generald a acestui optional este dezvoltarea comunicarii orale a copiilor,
precum si familiarizarea acestora cu texte literare si nonliterare, semnificative din punctul de

vedere al varstei.
Pe parcusul integului proiect urmaresc sa ating urmatoarele obiective:

e selectarea si structurarea unor texte cu valoare literara adecvate nivelului de varst;

e asigurarea concordantei intre textele incluse si cerintele programei scolare la comunicarea in
limba romana;

e favorizarea valorificarii informatiilor, a lecturilor anteriare si a faptelor de viata ale elevilor;

e formarea capacitatii de percepere a continutului de idei si a trairilor afective transmise de
textele literare;

e imbogatirea, precizarea, activizarea si nuantarea vocabularului elevilor;

e valorificarea jocului didactic in procesul de invatare scolara;

e dezvoltarea capacitatii de receptare a continutului unui text de mica intindere;
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9. TRASEUL ABSOLVENTILOR
Prin orele din trunchiul comun, aprofundarile si optionalele oferite, elevii dobandesc
cunostinte si competente suplimentare, ceea ce le permite sd promoveze examenele de admitere

ale oricarei institutii liceale pe care o aleg.

In privinta interesului pentru diverse domenii educative, in ultimii doi ani, absolventii

unitatii noastre scolare au ales sa urmeze licee de prestigiu de prestigiu

Statistica absolventilor Scolii Gimnaziale ”Gheorghe Tatarescu” Targu Jiu Tn ultimii doi

ani:

Traseul absolventilor in anul scolar 2021-2022:
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Traseul absolventilor in anul scolar 2022-2023:

Admitere 2023

16

14 -
12 -

8
6
4
2
0 T
& 3 Ry Py 3 3 & £
w qf,"’d\ ot&" Hbéq' _¢e‘}“ ﬁe{‘} & o'b& ,\j{‘
¥ & & W & F S
& A® { & ~ 3 o
- y & & {5 g G K o < &Q Q@SQ o 359
"5\ ',:& .@S -\é& \}b Zﬁz (A ] E-&
N & 4 \‘Q"é* % ~ & N
o B
\{J_,O ‘F(\'h s Q’% é\é@ \\}& o é-ép
& Nl © N &% \ng
3 A ﬁ &
C g 55 N



SCOALA GIMNAZIALA ,,GHEORGHE TATARESCU”, TG-JIU
ADRESA Str. 23AUGUST NR 47

Adresa e-mail: scoalaltg jiu@yahoo.com

Nr. telefon/fax: 0253 237545

IV.

\ ‘Gheorghe Y
7 | ratdresen | N/
YN/
“'J\A, ‘ L’"
1961

uuuuuuuu

DIAGNOZ A MEDIULUI EXTERN SI INTERN

ANALIZA S.W.O.T.

Analiza SWOT pentru curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- elaborarea planului managerial la nivelul scolii si defalcarea

acestuia la nivelul fiecarei comisii metodice

- elaborarea planificarilor anuale, semestriale si a unitatilor de

Tnvatare conform metodologiilor

- stabilirea graficului de inspectii la clasa si a obiectivelor

urmarite

- realizarea inspectiilor la clasa de catre directori si responsabilii

comisiilor metodice si propunerea unor masuri pentru
remedierea si neajunsurilor intalnite

- stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor

obtinute pe parcursul anului scolar Tn cadrul procesului

instructiv-educativ si in reducerea absenteismului

- actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor Tn domeniul

legislatiei privitoare la Tnvatamant

- elaborarea planului de activitati educative scolare si extragcolare

si realizarea acestuia

- oferta de optionale este foarte diversificata

- consultatii saptamanale la toate clasele Tn perioada premergatoare

evaludrii nationale pe baza unor teste de evaluare pregititoare

concepute conform programei

- organizarea si desfasurarea actiunii de simulare a evaludrii

nationale la nivel de scoala

- pregatire suplimentara cu elevi capabili de performanta,

n vederea participarii lor la olimpiade si alte concursuri

- rezultate bune obtinute Tn fiecare an scolar la examenul de

evaluare nationala

- pregatirea suplimentard a elevilor mai slabi lanvatatura

- utilizarea platformei AEL Tn procesul de predare-invatare

- rezultate foarte bune obtinute la concursurile scolare

- realizarea unei game largi de oferte de optionale - activitati

transdisciplinare regasite n practica educationala

- atentiei sporitd acordata laturii formativ-educative a procesului

didactic

- planificarea riguroasa a materiei de CN si CDS - elaborarea de

teste de progres si finale, cu interpretarea rezultatelor de catre

majoritatea profesorilor

Programul ,,Scoald dupa scoala”

Activitati de educatie informalalasi nonformald care sa amelioreze

comportamentul de adaptare scolara.

- rezultatele la evaluarea nationala raman
mediocre (medii mici), h ciuda procentelor de
reusita peste cele la nivel national

- slaba participare a elevilor la olimpiadele
scolare la matematica si limba roména

- procent redus de calificare a elevilor la etapa
judeteana a olimpiadelor la geografie, istorie,
educatie civica, limba engleza

- participarea elevilor la orele de pregatire
suplimentara pentru evaluarea nationala este
slaba si pasiva

- avem si cadre didactice care nu aplica
metode activ-participative, de grup, invitarea
centrata pe elev, nici metodele de evaluare
formativa, lectiile lor fiind uneori neatractive
- unele discipline optionale s-au dovedit
neinteresante pentru elevi

- insuficienta folosire a metodelor alternative
de evaluare: potofoliul si proiectul

- materialul didactic putin si ineficient;
insuficienta mijloacelor didactice audio-video
n predarea tuturor disciplinelor;

- lipsa unui cabinet fonic pentru desfasurarea
adecvati a orelor de curs la limbi straine

- numarul insuficient de dictionare si carti in
limbile de studiu intensiv limiteaza predarea la
manual

Puncte slabe referitoare la EVALUAREA
NATIONALA :

- frecventa greselilor de ortografie si a
stangaciilor de exprimare; precaritatea
cunostintelor de limba si de teorie literara

- superficialitatea in tratarea

subiectelor: itemi neabordati sau expediati Tn
tratare

- testele pe unitati de Tnvatare create de
profesori sunt uneori concepute la un grad mai
mare de dificultate dect cel de la evaluarea
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Crearea unei motivatii optime pentru activitatea(participarea) | nationala.
scolara.

Prevenirea comportamentului de esec si abandon scolar.
Cointeresarea familiei in activititile de timp liber si educatic in | - excesul de zel de la simulari (subiecte prea
scopul ameliorarii relatiei intra familiale(copii-adulti). grele si prea dense) duce la rezultate anticipate
Activitatea de supraveghere si sprijin in efectuarea temelor scolare. slabe si creeaza la nivelul elevilor o stare
Activitati recreative de socializare, de petrecere a timpului 1in | submotivanta de panica in perioada dinaintea
colaborare cu scoala (excursii, drumetii, vizite, la obiective turistice). | TSU

Facilitarea integrarii scolii in comunitate si medierea relatiei | - mediocritate accentuata (note de 6 si 7) la
périnti-scoald in cazul familiilor prea ocupate sau dezinteresate | toate clasele; prea putini elevi performanti
pentru educarea copiilor lor. (note de 9 5i 10)

Acest serviciu va fi unul integrat modern si competitiv crescand | - lipsa de concentrare a unor elevi buni, poate
astfel valoarea actului educational. fi datorata faptului ca nu s-a lucrat suficient pe
Creaza activitafi compensatorii §i recompensatorii pentru copiii | sarcinile de lucru la clasi cu elevii performati
cupringi in forma de invatimant primar, stabilind astfel un nivel | - teme prea multe in perioada EVALUARII
motivational ridicat pentru participarea la activitatile gcolare. NATIONALE, care duc la suprasolicitarea
Activititi de dobandire a deprinderilor de viatd independenta si | elevului

autonomie personala.
Puncte tari referitoare la evaluarea nationali:
- pregatire serioasa a majoritatii elevilor;
- participare foarte buna;

- concordanta intre notele de la clasa si cele de la teze, desi
exista rezultate mai bune la teza decét la clasa a unor elevi,
explicabile probabil prin stilul individual de munca favorabil

exprimarii scrise;

- neconstientizarea de catre unii elevi a
importantei notei pentru admiterea n liceu
denota deficiente in munca educativa

- gradul crescut de mediocritate a
elevilor denota deficiente de prestatia
didactica (de motivare,predare
diferentiata, solutionarea cazurilor de
atitudine refractara fata de Tnvatatura etc.)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-asistenta la clasa a elevilor cu ritm lent si lacune
multiple, din partea Tnvatatorului si profesorului de
sprijin

- desfasurarea orelor de fizica-chimie si biologie Tn
laboratoare corespunzator dotate

Tn privinta oportunitatii evaluirii nationale s-au
constatat urmatoarele:

- organizarea evaludrii nationale este un factor
mobilizator Tn pregatirea elevilor; EVALUAREA
NATIONALA motiveaza elevii pentru invitare,

- spatii insuficiente pentru activitati de
pregatire suplimentara

- programe scolare fincarcate si uneori
neadecvate exigentelor de formare la
nivel european

- existenta a doua ture de cursuri

- diminuarea interesului la Tnvatatura al
elevilor claselor a VIlI-a pentru

disciplinele de cultura general.

- orarul foarte Tncarcat al elevilor;

chiar daca este vorba doar de o motivatie imediata,
de campanie; profesorul o poate transforma in
motivatie permanenta daca reia periodic itemii
integrati de la tezele cu subiect unic si i foloseste
la evaluarea curenta

- testarea externa aduce un spor de obiectivitate
n notare la materiile vizate

- participarea elevilor la concursurile scolare,
inclusiv la evaluarea nationala, sporeste
randamentul elevilor performanti organizarea buna

Amenintari referitoare la
EVALUAREA NATIONALA :

- elevii nu sunt obisnuiti cu timpul de lucru
de doua ore fara pauza,; se observa
deficiente de mentinere a atentiei, oboseala
si lipsa de randament in tratarea subiectelor
lasate la urma, de obicei cele dificile

- factorul emotiv creeaza lacune n
concentrare: indicatiile din item sunt citite
gresit sau incomplet; elevii gresesc
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a evaluarii nationale.
- existenta pe piata de auxiliare curriculare cu
subiecte si exercitii pentru pregatirea evaluarii
nationale
- tezele au avut un subiect de dificultate medie
- proiect de granturi pentru dezvoltare gcolara
descentralizarea sistemului de invatdmant, ca delegare
a autoritatii decizionale la nivel local, scoala fiind
abilitatd sa-si conceapa in anumite limite, o politica
proprie, in domeniile curricular, financiar si al
resurselor umane;
-cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii
scolare in privinta optiunilor educationale strategice cat
si din punct de vedere al resurselor ( umane si materiale
) care pot fi atrase;
-deschiderea Consiliului local fatd de problematica
scolii;
-buna colaborare cu primaria;
infiintarea Centrelor de excelenta pentru copiii capabili
de performanta;

-existenta programului ,, Laptele si cornul ,, pentru
elevi.

inadmisibil la sarcini usoare pe care le
rezolvi curent la clasa

- avind subiect unic, evalarea externa
dezavantajeaza elevii cu CES, numerosi la
unele clase

-exista deja semnale de presiune a parintilor
pentru ca evaluarea sa capete aspecte de
cursa a notelor mari care sa contracareze
rezultatele slabe obtinute la evaluarea
nationala;

-amenintarea este evitabila printr-o
metodologie corectd de analiza comparativa
- un anumit grad de subiectivitate subzista
la limba roména n corectarea itemilor de
compozitie si de interpretare a unui text
literar

- grila de corectare ofera doar solutii
standard si Tmpiedica uneori corectorul sa
puncteze creativitatea elevilor

RESURSE UMANE

Dinamica efectivelor de elevi evidentiaza o ratd de descrestere, compensata abia in anul

scolar 2010/2011. Suntem o scoala fara rata de abandon in ultimii noua ani scolari. Rata de
promovabilitate se mentine ridicata Tn ultimii ani (cca 99%). In ultimii ani ponderea elevilor
performanti, calificati in fazele superioare ale olimpiadelor sau participanti la sesiuni si
comunicari stiintifice a devenit mai substantiala (25 — 26%), iar promovabilitatea la examenul
de Evaluare Nationala s-a apropiat de 95%. Aceste cifre indica un progres scolar de
ansamblu, de aceea consideram ca este cel mai bun moment de initiere a unor schimbari majore
care si ducd la o crestere decisiva de calitate a educatiei Tn scoala noastra. Copii sunt
indragostiti de computer si de aici pana la transformarea acestuia intr-un instrument didactic
personalizat nu mai este decat un pas. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ privitoare
la elevi, de-a lungul ultimilor 5-6 ani, releva cativa vectori de diagrama:

] descresterea numarului elevilor, din motive demografice si socio-economice;

| diferentierea valorica la clasele mari, a VIl-a si a VIll-a, Tn sensul ca la aceste clase a
crescut an de an atat numarul de elevi performanti, cét si rata de subrealizare scolara;

| scaderea numarului de acte de indisciplina si de conflicte intre elevi;

| scaderea cotei de interes a elevilor pentru activitatile interactive si Tn general pentru

formele de socializare pe care scoala le ofera, formele virtuale de comunicare (Messenger, Chat,
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jocuri interactive);

TIn ce priveste colectivul didactic, practica delegarii de responsabilitati solicita
contributia fiecarui cadru didactic in dezvoltarea institutionala, pe domenii de sarcina si pachete
de activitati, determinandu-l sa lucreze in echipa, inclusiv la proiecte asociate si experimente
didactice. Este singurul mod in care ne putem atinge obiectivul de a forma in perioada 2018 —
2022 o cultura organizationala de tip corporativ, antrenand si elevii si crednd satisfactii de
dezvoltare personala la nivelul resurselor umane ale scolii. Organigrama scolii este ocupatd mai
ales cu nuclee de decizie interna: comisii, catedre, echipe de proiect. Pe de alta parte, pentru ca
organigrama sa fie clara, sunt clarificate atributiile fiecaruia si, pe cat posibil, continuitatea si
coerenta acestor atributii, mai ales a celor manageriale. Functia de monitorizare a curriculumului
este atributie comuna a directorilor, a responsabililor de comisii si catedre si specifica pentru
CEAC, deci sunt si zone de interferenta Tn organigrama. Cuprindem Tn organigrama serviciile
interne pentru cadre didactice si elevi (personal si administrativ, secretariat, bibliotecar scolar)
si, atat cat este posibil intr-o sinteza grafica, parteneriatele scolare si factorii comunitari
colaboratori.  Functia de monitorizare a inovagiei a devenit principala sarcina a CEAC. De
exemplu, la obiectivul introducerii TIC Tn procesul de Tnvatamant, evaluarea de dezvoltare
are atat indicatori cantitativi (nr. de calculatoare ntr-o clasa, numarul de softuri didactice
folosite, numarul de lectii si teste create Tn biblioteca AEL), cat mai ales calitativi, vizand
schimbarea unor comportamente de fTnvatare, precum inducerea la elevi a preocuparii si a
disponibilitatii la efort autodidactic h construirea propriilor trasee de Tnvatare pe arborele de
optiuni al unui soft educational.

Comportamentul social si conduita elevilor este in functie de modelele din familie,
de miturile strazii sau de idolii promovati de mass-media. Comportamentul agresiv in limbaj si
gesturi nu mai este monopolul baietilor. Am avut cazuri de violentd si intre fete. Tinuta
vestimentara, aspectul coafurii, jargonul folosit de elevi este si el in functie de modelele zilei. Nu
s-a Tncetatenit uniforma scolara printre elevi, Tn ciuda unor initiative repetate din partea cadrelor
didactice sau a unor parinti. Clasele au in general lideri formali, nu Tntotdeauna identici cu elevii
cei mai buni la Tnvatatura. Atmosfera pe holuri Tn recreatie este incarcata de decibeli. Cazurile
de sfidare a profesorilor sunt totusi rare, de cele mai multe ori ca rezultat al lipsei de tact a
acestora. Cele mai frecvente forme de indisciplina sunt chiulul de la ore, sabotarea comunicarii
scoala-familie, comertul cu motivari.

Mediul de provenienta al elevilor. Analizand situatia familiilor si atitudinea acestora
fata de scoala, trebuie sa recunoastem ci situatia economica si sociala precara isi pune ih mod
vizibil amprenta asupra climatului familial. Multi elevi provin din familii cu grad scazut de
scolarizare, situatie care are repercusiuni asupra optiunii scolare si profesionale a elevilor din
clasele terminale, precum si a modului de relationare a parintilor cu copilul. Un numar tot
mai mare de parinti lucreaza sezonier sau permanent in strainatate.

Calitatea personalului didactic. Indicele de avans Tn cariera si de perfectionare
profesionald este Tn crestere constantd, majoritatea fTnvatatorilor si profesorilor au grade
didactice. Tn corpul profesoral, gradul de acoperire cu personal calificat este de 100%, ponderea
personalului didactic cu gradul | este de aproape 89 de procente, 40 % dintre cadrele didactice
declara ca stapanesc o limba straina, iar 93% utilizeaza calculatorul. Avem fin acest corp
profesoral 2 metodisti si responsabili de cerc metodic si 5 formatori atestati. Alti 19
invatatori si profesori au parcurs in acest an scolar un curs de formatori finantat din resursele
interne ale scolii si urmeaza sa fie evaluati. Echipele de lucru se formeaza, ca in orice scoala, pe
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criterii de omogenitate profesionala (comisii si catedre), situatie care scade din coeficientul de
inovativitate a grupului. In ultimii ani s-au organizat si activitati metodice interdisciplinare la

nivel de arii curriculare.

Managementul unititii scolare. Opinam ca pe

scala Tannembaum — Schmidt,

directorii scolii noastre s-au situat in privinta raportului autoritatea managerului — libertatea

subordonatilor pe treapta a VI-a: ”managerul defineste limitele si cere echipei
adaptat

conditii de criza, directorii si-au

sa decida”. Tn

stilul de conducere, comportamentul lor

devenind predominant asertiv, vizdnd cresterea nivelului rezultatelor si sacrificaAnd nivelul

relatiilor.

ANALIZA SWOT - RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLAB

- personal calificat

- recrutarea si incadrarea cu personal didactic
prin concursuri organizate Tn scoala

- numar mare de cadre didactice titulare

- numar mare de cadre didactice au gradatie
de merit.

- participarea unui - numar mare de
cadre didactice la  examenele  pentru
obtinerea gradelor didactice.

- respectarea criteriului continuitatii pe post si
la clasa
- existenta unor echipe de proiect
- rezolvarea conflictelor de prioritate pe plan
intern
- relatie buna ntre personalul scolii si
conducere
- activitate eficienta a bibliotecii n
Tmprumutul de carte scolara, asigurarea de
bibliografie si publicatii pentru cadre
didactice, gestionarea manualelor
- interasistente organizate 1in
catedrelor
- pana in prezent am realizat numarul de clase
propus
- cadre didactice care publica lucrari, articole
de specialitate si metodice Tn publicatii de
nivel national
- cursuri  de  formare
cadrelor didactice pentru
stimulareacreativitatii
profesionale
- elevi cu rezultate deosebite la concursuri si
olimpiade, ceea ce dovedeste preocuparea
profesorilor pentru performanta
- elevi care au promovat examenul de testare

cadrul

continua a

- activitatea didactica se mengine la minima
rezistenta, adica strict la orele din program: prea
putine cadre didactice creeaza soft educational Tn
biblioteca AEL, desi eficienta acestui instrument nu
poate fi pusa la Tndoiala; prea putine cadre didactice
atrag parteneriate utile si sponsori; prea putine cadre
cadre didactice se implica n activitati extrascolare
pretentioase (spectacole cu elevii, excursii tematice,
proiecte educationale europene, competitii scolare
etc.)

- consiliile profesorilor clasei nu reusesc cu adevarat
sd antreneze toti actorii educationali (diriginte,
profesori, parinti, manager), la intalnirile cu parintii
participind de obicei doar dirigintele

- comisia dirigintilor are doar rol administrativ, nu
functioneaza ca un for de consiliere si schimb de
bune practici

- defectiuni de comunicare Tntre colegi la unele catedre
- serviciu pe scoala deficitar

- slaba antrenare a unor cadre didactice in
activitatea de perfectionare prin activitati
metodice sau Tn participarea la sesiuni  de

comunicari
- reticenta unor cadre didactice Tn aplicarea
unor metode interactive deinvatare cu elevii

sau Tn desfasurarea unor activitati

extracurriculare

- nu toate cadrele didactice care au participat

la cursuri de perfectionare aplica la clasa
metodele si tehnicile Thsusite

- numar mic de personal auxiliar sinedidactic
comparativ. cu numarul deelevi si cu suprafata scolii,
personal insuficient n sectorul administrativ
(ingrijitoare).

- consiliului elevilor nu este constituit ca echipa de
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nationala si s-au putut inscrie la licee bine colaborare Tn luarea deciziilor, ne amintim de el doar in
cotate Th municipiul nostru; toti absolventii activitati de proiect
scolii sunt inscrisi la licee . - exista si elevi cu rezultate slabe la invatatura
- toti elevii de gimnaziu sunt initiati Tn operarea - absenteismul selectiv (fuga de la ore a elevilor) are cauze
pe calculator, Tn cadrul disciplinelor optionale, tot mai complexe si mai greu de gestionat numai de catre
cu profesor calificat diriginti
OPORTUNITATI AMENINTARI
- incadrarea cu personal calificat - salarizarea neadecvata si nediferentiata a cadrelor
- facilitati acordate elevilor: burse. didactice duce la scaderea motivatiei pecuniare
- programul laptele si cornul . pentru activitatea profesionala si de perfectionare;

- selectarea unui humar mai important de elevi - cadrele didactice tinere sunt cele mai putin

pentru Centrul de excelenta motivate financiar,  datorita salariilor foarte mici

- participarea tuturor cadrelor didactice la sunt atrase spre alte posturi, mai bine platite,

cursuri de formare ceea ce are drept rezultat Tmbatranirea

- participarea personalului nedidactic la colectivului de cadre didactice

cursuri de perfectionare - reducerile de activitate pot afecta personalul

- atragerea elevilor  prin  masuri de tanar si valoros

popularizare a rezultatelor scolii - Codul Muncii nu permite renuntarea la serviciile

- pregatire suplimentare pentru elevii cu personalului slab pregatit

lacune la Tnvatatura si pentru elevii cu CES - populatia scolara n scadere

- atragerea de fonduri pentru premierea - emigrarea temporara sau definitiva a parintilor,

elevilor . diminueaza asistenta familiala si supravegherea

- participarea directorului la cursuri de elevilor;

management educational - existenta familiilor dezorganizate si cu copii

- pregatirea unui numar mai mare de cadre nesupravegheati

didactice Tn domeniul elaborarii de proiecte - pauperizarea unui numar mare de familii
datoritd micsorarii veniturilor sau a pierderii
locurilor de munca
- rezerva nejustificata a parintilor fata de integrarea
la clasa a unor copii cu CES

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Baza materiala proprie:

Scoala dispune de 18 sili de clasa, un laborator de chimie, 2 cabinete informatica, biblioteca,
cancelarie, secretariat, birou director, teren de sport.

Igiena scolard este asiguratd in aceste spatii, sunt conditii de iluminat corespunzitor,
curdtenia asigurata, starea grupurilor sanitare este buna.

Scoala functioneaza in doud schimburi, orele de curs sunt de 50 de min. si pauzele de 10 min.

Biblioteca scolii dispune de un depozit de carte, iar evidena fluxurilor de cititori
demonstreaza functionalitatea bibliotecii.

Toate aceste mijloace materiale vor fi utilizate in vederea realizarii proiectului, iar resursele
financiare de care dispune scoala in urmatorii ani vor fi utilizate pentru:
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- Imbunatatirea conditiilor de invatare — care vor conduce la realizarea unui invatamant

modern, atractiv, eficient.

- procurarea in continuare a unor mijloace de invatdmant moderne: calculatoare, CD-uri, casete

audio, carti, mobilier.
- Imbunatatirea bazei materiale a scolii.

- Am facut demersurile necesare pentru obtinerea aprobarii in vederea construirii unei séli de

sport si supraetajarea corpului vechi de cladire

- Imbunatatirea conditiilor procesului instructiv — educativ.
- Atragerea si stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursuri si olimpiade

scolare.

- Cresterea prestigiului scolii la nivel judetean, national si international (prin activitatea de

parteneriat).

ANALIZA SWOT

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- unele sali de clasa au si rol de cabinete, partial dotate:
matematica, geografie, istorie, limba romana; laboratoare de
fizica, chimie, biologie, informatica sunt functionale

- teren de sport partial asfaltat cu o suprastructura
corespunzatoare.

- folosirea eficienta a fondurilor primite de la Consiliul Local

- planul de buget si de achizitii al scolii este intocmit cu

respetarea riguroasa a legii;

- obiectivele de dotare din planul de dezvoltare
institutionala se realizeaza ritmic;

- conditii  igienico-sanitare propice  desfasurarii

procesului educativ

- asigurarea fluxului informational prin internet, extins in puncte
strategice Tn scoala

- mobilier modular n toate silile de clasa

- spatiu adecvat pentru punctul de distribuire a laptelui si
cornului

- biblioteca pregatita cu punct de documentare

- modernizarea salii de sport prin dotare cu saltele, mingi,
echipamente sportive;

- amenajarea de jaluzele antistastice prin contributia parintilor la
unele clase;

- sala de sport multifunctionala cu o dotare buna pentru
desfasurarea orelor de educatie fizica Tn anotimpul friguros;

- dotare cu calculatore, imprimante, copiatoare, TV color, cablu
TV, conectare la Internet

- cresterea fondului de carte din biblioteca scolara

- conectarea la Internet in mai multe sali de clasa

-lipsa spatiului pentru
organizarea de cabinete si
laboratoare

- degradarea asfaltului Tn curtea
interioara;

- folosirea unor cabinete si
laboratoare ca sali de clasa curente
duce la deteriorarea echipamentelor

- material didactic insuficient pentru
anumite discipline

- 0 parte din baza materiala este uzata
fizic si moral ;

- conectarea la internet nu exista in
toate salile de clasa.

- nu exista material didactic
suficient si modern

- instalatie electrica foarte veche

- neglijenta elevilor Tn  privinta
curateniei ¢i a grijii  fata de
bunurile scolii

- fonduri insuficiente primite de la

Consiliul Local, comparativ. = cu
nevoile scolii

- numar inca mic de
calculatoare la dispozitia elevilor

si a cadrelor didactice
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- burse pentru elevi (burse sociale, pentru orfani,
pentru elevi care provin din familii monoparentale)

OPORTUNITATI AMENINTARI

- construirea salii de sport prin program guvernamental raméane - scaderea numarului de burse sociale
principala oportunitate a scolii; - insuficienta surselor extrabugetare

- venituri extrabugetare din spatii inchiriate pentru realizarea obiectivelor din

- reparatii si Tnvestitii cu sprijinul Primariei si al Consiliului local; planul de dezvoltare institutionala

- sponsorizari; de modernizare a scolii si stimulare

- sponsorizari periodice primite de la Primarie si Consiliul local a elevilor si profesorilor cu

pentru sprijinirea copiilor proveniti din familii cu venit mic; performante deosebite

- obtinerea de fonduri de la Consiliul local pentru lucrarile de - bugetul redus al Consiliului Local
mansardare a corpurilor de cladire ale scolii Tn scopul obtinerii - numarul mic al agentilor

de spatii suplimentare pentru Thvatamant; economici  prosperi care si fie
- cuprinderea integrali Tn anul scolar 2020/2021 a interesati de sprijinirea scolilor
necesititilor de investitii si de reparatii din scoald in proiectul | -imposibilitatea anticiparii cresterii ratei
de buget al Consiliului Local inflatiei

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Scoala Gimnaziala,,Gheorghe Tatarescu”Tg-Jiu are vocatia parteneriatelor scolare si a
colaborarilor comunitare, experienta in studiul grupurilor de interese si Th comunicarea
interinstitutionala permitandu-i, Tn cadrul programelor asociate, sa initieze diferite colaborari.

Componentele comunitare si evolutia lor Tn timp.

Tn sectorul servicii Tsi au aici sedii sau sucursale banci, centre de schimb valutar,
oficii de asistenta financiara si de brokeraj, oficii de asistenta juridica, cabinete notariale si de
avocati, oficii postale si 0 agentie de telefoane, firme de service electrocasnic si electronic, agentii
imobiliare si de consultanta tehnicd 1n constructii, firme specializate Tn modernizarea
locuintelor sau a facilitatilor, Tn decoratiuni interioare, saloane de frizerie, coafurd si cosmetica,
statiile de taxiuri, benzinariile, statiile de service si splalatoriile auto. Tn sectorul comercial, cartierul
beneficiaza de o piata alimentara modernizata, a doua ca importanta din municipiu, numeroase firme
comerciale en-gros, o mare densitate de magazine universale sau specializate, inclusiv in imediata
vecinatate a scolii un megacomplex comercial Kaufland.

Parintii elevilor nostri sunt un grup de interese activ care emite pretentii explicite si le
supune spre dezbatere si aprobare in cadrul sedintelor pe clasd sau Tn consiliul reprezentativ pe
scoala, atdt in domeniul relatiei profesor-elev, cat si in cel curricular. Anual Tn lunile ianuarie-
februarie se organizeaza sesiunea de consultare a parintilor la nivelul claselor in privinta CDS. La
cererea parintilor, profesorii desfasoara ore suplimentare neplatite la disciplinele de examen.
Asociatia parintilor decide (dezbate, aproba sau respinge) in probleme generale sau punctuale de CDS,
revizuire a ROIl, parteneriate si proiecte care presupun participarea masiva, a parintilor. Tn
efortul de cunoastere a familiilor, Tnvatatorii si dirigintii studiaza statutul pe care 1l are elevul in
mediul sau familial, valorile si normele pe care le avanseaza parintii, dar urmaresc si criterii
practice referitoare la beneficiile pe care le poate aduce scolii parteneriatul educational cu familia,
disemineaza informatii cu privire la activitatea si problemele scolii. Am urmarit cresterea numarului de
contacte utile intre scoald si parinti prin crearea unei Asociatii legal constituite la finele anului
scolar 2006/2007, care reuneste parinti si cadre didactice.

Colaboratorii comunitari, pe care 7i folosim ca mediu educational alternativ, sunt: IPJ
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Gorj, Biblioteca Judeteana ,,Christian Tell”, centrele culturale (muzee, teatre), cluburi sportive,
institutii scolare cooptate in actiuni de parteneriat sau competitii interscolare, Politia Locala,

Jandarmeria, Agentia pentru protectia mediului.

ANALIZA SWOT - DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Asociatia parintilor si Comitetele de parinti pe clase
participa efectiv la decizii legate de dezvoltarea
institutionala
- existenta parteneriatelor cu alte scoli si institutii scolare
din municipiu(acordul de parteneriat educational incheiat
intre scoald si parinti la inceputul ciclului de invatamant)
- colaborare cu biblioteca ,,Christian Tell”, Palatul
Copiilor, parintii, teatrul municipal, muzeul
- colaborare cu Politia Locala, cu Jandarmeria
- colaborare cu Asociatia pentru protectia copilului
- colaborare buna cu biserica
- colaborare buna cu ISJ prin implicarea unui numar mare
de cadre Th comisia pentru examene mationale
- realizarea Programului,,Scoald dupa scoald”
- organizarea n fiecare an de activitati de interes comunitar
sub genericul ,,Zilele Europei”
- colaborarea cu mass-media locala, pentru a face
cunoscute activitatile desfasurate de scoala si rezultatele
obtinute
- parteneriate cu gradinitele din zona
- Functionarea Asociatiei parintilor, organism cu
personalitate juridica

- slaba comunicare a cadrelor didactice cu
unii parinti neinteresati de situatia scolara a
copiilor lor;

- slaba atragere a elevilor la vizite la

muzee, teatru, cinema si T general la
activitati educative extra-scoala, Tn afara
programului, duce la scaderea interesului
institutiilor culturale pentru formarea in
scoala a consumatorilor de cultura

- lipsa cabinetului medical

- colaborarea cu Consiliul Local este

mai  mult in  domeniul financiar si
destul de pugin T domeniul cultural

- slaba participare a parintilor la activitatile
scolii

- probleme in sistemul de
comunicare interna si externa

-spatiile scolare sunt insuficiente

-nu exista sald de sport

- nu exista o sala festiva dotata
corespunzator pentru gazduirea Tntalnirilor
comunitare probleme in  sistemul

de comunicare internd si externa

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- asigurarea investitiilor si a reparatiilor Tn scoala prin
contributia autoritatilor locale
- implicarea Politiei, Directiei Sanitare, Jandarmeriei, a
Politiei Locale Tn problemele de securitate ale scolii
- buna colaborare cu reprezentantii comunitatii locale ;
- implicarea Consiliului local Tn rezolvarea unor probleme
administative ale scolii;
- obtinerea de fonduri pentru mansardarea scolii.
- intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si
ale cadrelor didactice

- implicarea parintilor Inrezolvarea problemelor cu care se

- neimplicarea agentilor economici in
orientarea scolara a elevilor si Tn activitati de
training - numar mic de agenti economici
dispusi sa se implice 1n
sprijinirea financiara a scolii

- diminuarea fondurilor de reparatii
provenite de la autoritatile locale

- inexistenta unor programe
guvernamentale de consultanta pentru
parinti si alti adulti implicati in educatia
copiilor in familie sau macar a unui
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confrunta scoala este In progres curriculum pentru diriginti si manageri in
- diseminarea n rdndul parintilor a experientelor pozitive si a scopul asistentei familiilor cu probleme de
bunelor practici dobandite Tn urma derularii proiectelor educatie si de ocrotire a minorilor
- prezentarea si dezbaterea la sedintele cu parintii | - slaba implicare a unor parinti in actul
a Regulamentului de ordine interioara educational; Tngrijoratorul fenomen social

,,mama lipseste” (ca rezultat el emigrarii)
duce la scadere potentialului de colaborare
educationala Tntre scoala si familie;

- familii cu multi copii la scoala si cu o stare
materiala precara

V. STRATEGIA
MISIUNE. VIZIUNE. VALORI. ATITUDINI

MISIUNEA ORGANIZATIEI

Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Tatarescu” din Targu Jiu, si-a asumat i va continua sa-si
asume rolul unei scoli de elitd, capabile sd instaureze prin elevii §i profesorii ei o geometrie

spirituald perfect adaptabila regulilor impuse de contextul social, economic si cultural.

Rezultatele obtinute pana acum justifica faptul c@ organizatia scolara se caracterizeaza
printr-o constanta aspiratie spre excelentd, menita sa asigure o evolutie trainica a personalitatii

elevilor, in timpul si dupa absolvirea scolii.

Scoala noastra 1si propune sa asigure dezvoltarea intelectuald, spirituald si fizica a

fiecarui elev precum si dorinta de cunoastere pentru o integrare reala in comunitate.

Invatarea pe tot parcursul vietii precum si modelarea unor cetateni responsabili sunt linii

directoare ale educatiei formale si informale oferite in scoala noastra.

Scoala isi propune sa devind o ,,minicomunitate’’ ordonata in care elevii sa isi formeze si

sd exerseze convingeri si comportamente adecvate, o ,,scoald incluziva’ care sa ofere egalitate
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de sanse si sprijin pentru dezvoltarea personala a fiecarui elev, inclusiv a celor care provin din

medii defavorizate si a celor cu nevoi educative.

Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Tatarescu” din Targu Jiu are, dincolo de orice altceva,
misiunea de a oferi orasului, tarii i — de ce nu? — lumii, un spectacol al inteligentei, al valorii,

.....

de adult (caracterizata de complexitate si incertitudine).

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Tatarescu” din Targu Jiu este aceea de a sustine
performanta, contribuind la dezvoltarea societatii prin realizarea unui invatamant riguros, prin

atragerea celor mai buni elevi si educarea acestora astfel incat sa promoveze excelenta.

Excelenta, pe care ne propunem sa o obtinem, se bazeaza pe calitatea cursurilor oferite,
pe libertatea de gandire si exprimare, promovarea unui spirit interogativ si dezvoltarea abilitatii

elevilor de a invata intreaga viata.

Principiile excelentei care guverneaza invatamantul preuniversitar realizat la Scoala

Gimnaziala ,,Gheorghe Tatdrescu” din Targu Jiu sunt:

Orientarea catre rezultate

Orientarea catre beneficiar

Leadership si constanta obiectivelor
Managementul proceselor si al faptelor
Dezvoltarea si implicarea personalului
Inovare si imbunatdtire continud

Dezvoltare de parteneriate

© N o g &~ w DN PE

Responsabilitate sociala

VALORI - Respect

) - Participare
- Integritate
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- Inovare - Respectarea legilor

- Autoritate - Orientarea cdtre beneficiari

- Precizie - Egalitate de sanse si respectarea
- Responsabilitate diversitatii

- Agilitate - Mediu de lucru bazat pe

corectitudine si onestitate
- Prevenirea coruptiei
ATITUDINI - Responsabilitate sociali

. - Anti-discriminare
- Respectarea democratiei

VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE "GHEORGHE TATARESCU”

sdcoala pentru toti,
cducatie pentru fiecare
elev™ pentru ca ,educatie

este cel mai frumos dar pe

rare 1l poate primi omul.”™
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VI. TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE
SCOLII GIMNAZIALE ,,GHEORGHE TATARESCU”, TG-JIU

Transformarea scolii intr-un real centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii, un centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, un modern campus
european, un loc unde copiii, tinerii si adultii de toate virstele vor interactiona intr-un spatiu
multicultural, avind acces deplin la educatie si mijloace moderne de formare profesionala

continud pentru o integrare optimd in societate.

Tintele strategice - indica scopurile majore ale organizatiei, grupate pe 5 ARII DE INTERES:

Leadership si management institutional / strategie si planificare
Curriculum si performanta
Resurse umane

Relatia cu comunitatea / procese si parteneriate

o > w D oE

Resurse materiale si financiare

Optiunile/Obiectivele strategice- ierarhizeaza prioritatile din interiorul fiecarei tinte

Tintele si optiunile strategice au fost stabilite prin raportare la modelul european de
excelenta TQM ( Total Quality Management). Tintele strategice pot suferi modificari in functie
de evolutiile sociale, economice, ale politicilor educationale, dar si in functie de alti factori

imprevizibili.
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ARII DE INTERES - TINTE STRATEGICE

Aria de interes - Leadership si management institutional/strategie si planificare

1. Dezvoltarea unui leadership si management bazat pe feedback reciproc, incredere,
comunicare deschisa si respectarea valorilor specifice domeniului educational

Aria de interes - Curriculum si performanti scolara

2. Cresterea calitatii si eficientei procesului de educatie prin implementarea actualului
curriculum flexibil, centrat pe formarea de competente cheie si a strategiilor de evaluare
cu scop de orientare si optimizare a invatarii; implementarea politicilor privind
asigurarea calitatii educatiei si cultivarea respectului pentru performanta.

Aria de interes - Resurse umane

3. Asigurarea capabilititii pentru indeplinirea misiunii, viziuni si valorilor organizatiei in

special abilitati sociale, digitale si inovatoare, pentru sustinerea unei culturi a performantei

Aria de interes - Relatia cu comunitatea/procese si parteneriate

4. Sustinerea inovarii si optimizdrii proceselor cheie educationale prin valorificarea
oportunititilor de digitalizare si orientare externd a organizatiei prin parteneriate

institutionale nationale si internationale

Aria de interes - Resurse materiale si financiare

5. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, spatii de invdtare inovatoare proiectate special

pentru a promova noi abordari de predare si invdtare
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DPTIUNI STRATEGICE

Optiuni strategice

T1. Dezvoltarea unui leadership
si management bazat pe feedback
reciproc, incredere, comunicare
deschisa si respectarea valorilor

specifice domeniului educational

T2.  Cresterea calitatii  si
eficientei procesului de educatie
prin implementarea actualului
curriculum flexibil, centrat pe
formarea de competente cheie si

a strategiilor de evaluare

OSL1. Furnizarea de feedback 1n timp util catre toti angajatii
pentru a-si imbunatati performanta individuala
OS2. Monitorizarea in mod sistematic  si
implementarii strategiei si a planificdrii, revizuirea
practicilor si proceselor atunci cand este necesar
0S3. Dezvoltarea unui sistem de management care previne
coruptia si comportamentul ne-etic, sprijinirea angajatilor
prin furnizarea de ghiduri/orientdri de conformare

OS4. Informarea si consultarea regulatd a angajatilor asupra
aspectelor cheie privitoare la organizatie

OS5.Asigurarea ca misiunea, viziunea si valorile Scolii
Gimnaziale "Gheorghe Tatarescu” sunt in conformitate cu
strategiile locale, nationale, supranationale si internationale,
ludnd n considerare digitalizarea, reformele sectorului
educational si agendele comune europene

OS6. Analiza reformelor sistemului educational la nivel
national si european pentru a defini si revizui strategii
eficiente

OS7. Efectuarea analizelor periodice ale performantelor si
rezultatelor, initierea unui proces de imbunatatire continud,
ca tintd fundamentala a managementului calitatii

OS8. Identificarea nevoilor si a factorilor care determind
inovarea, ludnd in considerare oportunitatile si presiunea
transformarii digitale

0S9.Dezvoltarea unei culturi bazata pe inovare si definirea
cadrului pentru dezvoltare trans-organizationala

OS1. Dezvoltarea si diversificarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii
calitatii demersului didactic.

critic a

0OS2. Promovarea unui sistem corect si coerent de
evaluare,in vederea obtinerii unei radiografii reale a
achizitiilor realizate
de elevi la finalul fiecarui ciclu de invatamant.
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cu scop de orientare §i
optimizare a invatarii;

implementarea politicilor privind

asigurarea calitatii educatiei si

cultivarea  respectului  pentru
performanta inalta i
excelentd.

T3. Asigurarea capabilititii HR

(Human  Resources) pentru

Tndeplinirea misiunii, viziunii si
valorilor organizatiei in special
abilitati

sociale, digitale si

inovatoare,  pentru sustinerea

unei culturi a performantei

TA. Sustinerea inovarii si
optimizarii proceselor cheie
educationale prin valorificarea
oportunitdtilor de digitalizare si
orientare externd a organizatiei
Dprin parteneriate institutionale
nationale si internationale

0OS3. Crearea de oportunitdti pentru constientizarea
familiilor in privinta rolului si locului pe care acestea il
ocupd in desfasurarea actului educational.

0S4. Diversificarea CDS/CDL in sensul realizarii unei
educatii interculturale, centratd pe diversitate si integrare
multietnica.

OS5. Folosirea potentialului  activitdtilor educative
extrascolare pentru crearea conditiilor echitabile de acces la
educatie in vederea dezvoltirii depline a potentialului
personal si reducerii inegalitatilor si excluziunii sociale

OS1. Proiectarea si implementarea unui sistem de gestionare
a proceselor care valorifica oportunitatile de digitalizare
»data drivenness” (decizii strategice bazate pe analiza si
interpretarea datelor) si standardele publice

OS2. Dezvoltarea si promovarea metodelor moderne de
instruire : abordare multimedia, instruire la locul de munca,
e-learning, social media

OS3. Analizd regulata a nevoilor actuale si viitoare de
resurse umane luand in considerare strategia organizatiei
OS4. Construirea angajamentelor si implicarea personalului
in drumul catre excelentda se bazeazd pe aspecte
fundamentale ca: respect si onestitate, dialog deschis,
responsabilizare, recunoasterea meritelor, asigurarea unui
mediu de lucru sanatos si sigur

OS5. Efectuarea unor anchete periodice de satisfactie a
angajatilor, publicarea si furnizarea de feedback privind
rezultatele/interpretarile/actiunile de imbunatatire

OSL1. Identificarea proprietarilor de proces (persoanele care
controleazd tott pasii din proces) si  alocarea
responsabilitatilor si competentelor

OS2. Implicarea angajatilor in dezvoltarea de planuri,
strategii, obiective, proiectarea proceselor si in identificarea
si implementarea activitdtilor de imbundtatire si inovare
OS3. Identificarea partenerilor privati si partenerilor publici
cheie pentru a construi relatii durabile bazate pe incredere,
dialog si deschidere

OS4. Colaborarea cu parteneri situati la acelasi nivel
institutional regional sau local dar si la niveluri diferite

OS5. Dezvoltarea si gestionarea acordurilor de parteneriat
tinand cont de potentialul diferitilor parteneri pentru a
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T5. Dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii, spatii de invatare
inovatoare proiectate special
pentru a promova noi abordari
de predare si invdtare

obtine beneficii reciproce si de a se sustine reciproc cu
expertiza, resurse si cunostinte

OS1. Identificarea si utilizarea noilor tehnologii relevante
pentru organizatie (automatizare, inteligenta artificiala,
analiza datelor), implementarea datelor si a aplicatiilor,,
open source” ori de cate ori este cazul

0OS2. Definirea modului in care tehnologia TIC poate fi
utilizatd pentru a Tmbunatati livrarea serviciilor interne si
externe si poate furniza servicii online Tntr-un mod
inteligent pentru a raspunde nevoilor si asteptarilor partilor
interesate

OS3. Asigurarea unei mentenante eficiente, eficace si
durabile a cladirilor, birourilor, echipamentelor si
materialelor utilizate, instalatii, mijloace de transport,
resurse de energie

OS4. Asigurarea rezilientei financiare prin planificarea
bugetului pe termen lung, analiza riscurilor asupra deciziilor
financiare si un buget echilibrat

OS5. Asigurarea transparentei bugetare si financiare si
publicarea informatiilor bugetare intr-un mod usor de inteles
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VII. PLAN OPERATIONAL

TINTA 1

Dezvoltarea unui leadership si management bazat pe feedback reciproc, incredere, comunicare deschisa si respectarea valorilor specifice

Optiuni strategice

domeniului educational
Actiuni

Rezultate masurabile/
documente /dovezi relevante

Responsabilitate

T1_OS1. Asigurarea ca misiunea,

viziunea si  valorile sunt in
conformitate cu strategiile locale,
nationale, supranationale si
internationale, luind in considerare
digitalizarea, reformele sectorului
educational si agendele comune
europene

T1 OSé6. Analiza reformelor
sistemului educational la nivel

national si european pentru a defini si
revizui strategii eficiente

T1 OS7. Monitorizarea 1n mod
sistematic si critic a implementarii
strategiei si a planificarii, revizuirea
practicilor si proceselor atunci cand
este necesar

v Difuzarea, prelucrarea
legislatiei in vigoare si monitorizarea
elaborarii documentelor manageriale
cu respectarea prevederilor legislative

v Abordare cu maximd
responsabilitate  a schimbarilor §i
masurilor implementate de M.E, care
privesc reconstructia sistemului de
invatamant pe coordonate ale
calitatii, ale eficientei si relevantei
educatiei oferite

ROFUIP
ROF
RI
RAEI
Planuri manageriale

PDI revizuit anual

Diseminare/informare/publicar
e a documentelor manageriale

Echipa
manageriala

Comisia CEAC
Comisia SCIM

Comisia de
revizuire a PDI

T1 OS2. Efectuarea analizelor
periodice ale performantelor si
rezultatelor, initierea unui proces de

v Activitati  de  consultare i
consiliere privind aplicarea
strategiilor elaborate de ME si ISJ,

Instruire si formare periodica
Proceduri elaborate si
implementate

Manageri
Comisii pentru
curriculum
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imbunétitire continud, ca tintd pentru cresterea calitatii Indicatori stabiliti si Coordonator
fundamentali a managementului invatfamdntului implementati Proiecte si
calitatii programe
T1_0OS3. Dezvoltarea unui v Constituirea comisiei de etica Decizie de constituire a Echipa
sistem de management care previne cu activitate permanenta materializata comisiei/consiliului de etica manageriala
coruptia si comportamentul ne-etic, i foate actiunile ce vizeaza Cod de Etica

sprijinirea angajatilor prin furnizarea compartimentul etic si integritatea Procedura abatere disciplinara Responsabil

de ghiduri/orientari de conformare

angajatilor Documente ale comisieli
v Elaborarea de documente si

proceduri de realizare a transparentei

.....

comisie de etica

integritatii
T1_OS4. Informarea si consultarea v Definirea responsabilitatilor pe  Fise post actualizate si avizate
regulati a  angajatilor  asupra niveluri si functii prin fisele postului inC.A Echipa
aspectelor  cheie privitoare la care sunt actualizate anual Fise de evaluare a activitatii manageriala
organizatie \/ ) flnaliza si monitorizarea ‘ petrso.nalul'ui . _
inovarii  proceselor ~ —cheie, a didactic si nedidactic Compartiment

T1 OS5. Furnizarea de feedback in
timp util catre toti angajatii pentru a-

Chestionare
Documente de proiectare

rezultatelor participarii la competitii,
premii de excelenta

secretariat

A o e . v Certificarea sistemului  de didactica

si imbunititi performanta individuala management al  calitatii;, — actiuni Rapoarte de activitate
corective Tn zonele relevante ale Documente CEAC Comisii
organizatiei Indicatori stabiliti si permanente
v Aplicarea unor chestionare de implementati Comisie CEAC
satisfactie bianual pentru eficientizarea
activitatilor

T1_0OS8. Identificarea nevoilor si a v Implicarea personalului pentru Dovezi ale participarii

factorilor care determina inovarea, ludnd diseminarea de bune practici, pentru Publicatii Comisie CEAC

in considerare oportunititile si presiunea pyplicare de articole, participare la Certificate

transformarii digitale
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T1 OS9. Dezvoltarea unei culturi bazata
pe inovare si definirea cadrului pentru
dezvoltare trans-organizationala

simpozioane, sesiuni de comunicari,
conferinte, schimburi de experienta,
instruire, din perspectiva digitalizarii
v Dezvoltarea unor programe de
formare care sa raspunda nevoilor
actuale

v Cresterea gradului de implicare
in  programe europene de tip
parteneriat educational

4 Dezvoltarea capitalului uman,
colaborare la nivel national i
european, prin accesarea finantarilor
prin fonduri europene

Dovezi ale aplicarii si utilizarii

competentelor dobandite

Parteneriate
Proiecte noi initiate si
implementate
Indicatori stabiliti si
implementati

Echipe mixte
elevi-profesori

TINTA 2

Cresterea calitatii si eficientei procesului de educatie prin implementarea actualului curriculum flexibil, centrat pe formarea de
competente cheie si a strategiilor de evaluare cu scop de orientare §i optimizare a invatarii; implementarea politicilor privind
asigurarea calitatii educatiei si cultivarea respectului pentru performanta.

Optiuni strategice

Actiuni

Rezultate masurabile/
documente /dovezi relevante

Responsabilitate

T2_0OS1. Dezvoltarea si diversificarea
competentelor profesionale ale cadrelor
didactice in vederea cresterii calitatii
demersului didactic.

.....

v Cresterea  accesibilitatii  si
flexibilitatii ofertei curriculare prin
intermediul tehnologiei informatiei §i
comunicarii, n cadrul sistemului de
invatare de tip blended learning.
v Participare la sesiuni de

Strategia Ministerului
Educatiei privind
imbunatatirea calitatii si a
eficientei sistemului de
educatie si de formare

Manageri

Comisii pentru
curriculum
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selectie pentru constituirea corpului de
profesori- mentori, profesori metodisti,
formatori pentru personalul din
Tnvatamantul preuniversitar

v Centrarea educatiei pe
promovarea valorilor esentiale pentru
formarea unui cetdtean modern pentru

profesionala

Dovezi ale participarii
Publicatii
Certificate

Compartiment
secretariat

o societate modernd, valori precum: | Dovezi ale aplicarii si utilizarii | Comisia CEAC
cinste, onestitate, toleranta, competentelor dobandite
respectarea diversitati
T2_0S2. Promovarea unui sistem | v/ Orientarea actului decizional |  Statistici Tn urma Evaluarii Manageri
corect si coerent de evaluare,in vederea Spl’e proceSUI de construire a unei .SCOli Na‘,[ionale a elevilor de clasa a
ob‘giner,ii unei radiografii reale a | €@r€ invatd, un sistem comunitar viu VIl -a Comis_ia pentru
achizitiilor realizate | €€Mrat pe ideea ca toti isi vor curriculum
o L consolida si isi vor largi domeniul
iie ve{evi la finalul fiecarui nivel de cunoasterii si al abilitatilor in mod Comisie CEAC
Invatamant. colaborativ.
T2 _OS3. Crearea de oportunitati pentru | v/ Asigurarea formarii de abilitati
constientizarea familiilor in privinta | de _‘fia!d i competente pentru tofi o _ Manageri
rolului si locului pe care acestea il elevii, cu accent special pus pe Revizuirea procedurilor
DA . | asigurarea transferabilitatii acestora. privind comunicarea directa si
ocupd in  desfasurarea  actului v . ; e TR e .
. Stimularea  unei  comunitati indirectd 1n cadrul unitatii Comisia de
educational. scolare vibrante, care sa angajeze scolare curriculum

elevii in propria formare si sd
contribuie la reducerea numarului de
absente / elev .

v Cresterea eficacitatii
comunicarii institutionale,
interpersonale §i interinstitutionale

Compartiment
secretariat

Comisie CEAC
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T2_0SA4. Diversificarea CDS n sensul | v/ Dezvoltarea unei oferte Manageri
realizarii unei educatii interculturale, | curriculare  diferentiate, care sa | Diagnoza privind necesitatea
centrati pe diversitate si integrare incurajeze fiecare elev sa evolueze si aplicarii CDS.I.a nivelul C0m|S|e de
Do sa stimuleze elevii capabili de unitatii curriculum
multietnica. . L .. g -
performante  inalte  sa-si  atinga Cadre didactice
potentialul maxim.
v Dezvoltarea unei oferte de CDS Comisie CEAC
adecvate, pentru promovarea egalitatii
de sanse in educatia elevilor si
dezvoltarea dimensiunii europene a
educatiei;
T2 OS5. Folosirea  potentialului | v/ Aplicarea metodelor
activitatilor  educative  extrascolare | (inter)active si a strategiilor didactice Dovezi privind implicarea Manageri
pentru crearea conditiilor echitabile de | centrate pe dezvoltarea abilitatilor de | cadrelor didactice si a elevilor
acces la educatie in vederea dezvoltarii | viata ale elevilor, prin implicarea in activitati educative Coordonator
depline a potentialului personal si | elevilor si profesorilor in activitati extragcolare , proiecte si Proiecte si
reducerii inegalitatilor si excluziunii | (extra)scolare  si  de  educatie parteneriate interne si programe
sociale (non)formala, in cadrul proiectelor si international
parteneriatelor derulate
v Asigurarea invatarii Parteneriate Comisie CEAC

personalizate pentru elevii din medii
defavorizate si cei cu cerinte
educationale speciale

Indicatori stabiliti si
implementati
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TINTA3

Asigurarea capabilitatii HR pentru indeplinirea misiunii, viziuni si valorilor organizatiei in special abilititi sociale, digitale si
inovatoare, pentru sustinerea unei culturi a performantei

Optiuni strategice Actiuni Rezultate masurabile/ Responsabilitate
documente /dovezi relevante
T3_OS1. Implicarea angajatilor in | v Accesarea unor programe de Dovezi ale participarii la Coordonator
dezvoltarea de planuri, strategii, | mobilitate /burse in strdindtate, ca mobilitati, schimburi de proiecte si
obiective, proiectarea proceselor si in | oportunitati de dezvoltare profesionala | experienta programe
identificarea si implementarea | v/ Participare la sesiuni de selectie
activitatilor de imbunatatire a proceselor | pentru constituirea corpului de Cadre didactice membre ale Comisia CEAC
si inovare profesori- mentori, profesori metodisti, | corpului de metodisti
formatori pentru personalul din Cadre didactice membre ale Echipa
invatamdntul preuniversitar corpului de profesori mentori | manageriala
T3_0OS3. Analizd regulata a nevoilor | v/ Recunoasterea meritelor
actuale si viitoare de resurse umane | angajatilor utilizand platformele social- | Certificate de obtinere a
ludnd  n considerare  strategia | media. Aceasta practica produce gradelor didactice si titlurilor
organizatiei vizibilitate pentru organizatie §i stiintifice Consiliul de
reprezinta un moment educational administratie
despre importanta performantei Dovezi ale promovarii in
T3_0S4. Construirea angajamentelor si | v/ Organizarea de catre directorul | spatiul public
implicarea personalului in drumul catre | unitatii de sesiuni periodice de discutii
excelenta se bazeaza pe aspecte | individuale/grupuri/comisii, privind
fundamentale ca: respect si onestitate, | performanta si alegerea unor actiuni de
dialog deschis, responsabilizare, | imbunatatire
recunoasterea meritelor, asigurarea unui | v/ Oferirea unui feed-back Hotarare sedintd C.A
mediu de lucru sanatos si sigur constructiv
v Acordarea de sprijin financiar
din bugetul unitatii pentru participarea Comisia CEAC
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personalului la activitati de formare
prin stabilirea unui cuantum anual

v Elaborarea si implementarea
unei proceduri de monitorizare a
exersarii competentelor dobandite prin
cursurile de formare

v Elaborarea de catre fiecare
profesor a unui raport anual pe
tematica dezvoltarii personale, nivel de
achizitii noi, aprecierea impactului din
perspectiva inovarii didactice

Rapoarte scrise
Studii de impact

Comisia de
curriculum

T3_0S2. Dezvoltarea si promovarea

v Organizarea unor sesiuni de

Practica de tip ,,peer-

Profesorii de

metodelor moderne de instruire instruire in scoala sau prin parteneriate | mentoring” dezvoltata de informatica

cu institutii de invatamant superior profesorii de informatica si

pentru implementarea de noi tehnici IT | TIC

inovatoare pentru activitatea didactica
T3 0OS5. Efectuarea unor anchete | v/ Anchete periodice, chestionare | Chestionare Comisia CEAC
periodice de satisfactie a angajatilor, | privind starea de bine a angajatilor Statistici, prelucrare rezultate Comisia de
publicarea si furnizarea de feedback | v/ Stabilirea prioritatilor in Formularea concluziilor curriculum

privind rezultatele/interpretarile/actiunile
de Imbundtatire

domeniul resurselor umane

TINTA 4

Sustinerea inovarii si optimizdrii proceselor cheie educationale prin valorificarea oportunitatilor de digitalizare si orientare externd a
organizatiei prin parteneriate institutionale nationale si internationale

Optiuni strategice

Actiuni

Rezultate masurabile/
documente /dovezi

Responsabilitate
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relevante

T4 _OS1. ldentificarea proprietarilor de
proces (persoanele care controleaza toti
pasii din proces) si alocarea
responsabilitatilor si competentelor

v Planificarea proceselor
fundamentale ale organizatiei — activitatea
didactica curriculara si extracurriculara

4 Mentinerea proceselor in parametri
stabili, imbundtatirea lor si identificarea
neconformitatilor

v Alocarea responsabilitatilor
conform  competentelor  si  alocarea
resurselor umane/incadrarea cu personal
didactic si didactic auxiliar

v Comunicarea  permanenta  cu
parintii, beneficiarii indirecti, cu privire la
oferta si resursele scolii

v Asigurarea securitdatii desfasurarii
proceselor in toate situatiile posibile-

Indicatori stabiliti si
implementati
Documente manageriale

Proceduri
Plan managerial anual

Site-ul institutiei
Pagina oficiald Fb

Echipa
manageriala

Coordonator
proiecte si
programe
Echipa
manageriald

Profesori diriginti

Administratori

T4 OS2. Dezvoltarea si  gestionarea
acordurilor de parteneriat tindnd cont de
potentialul diferitilor parteneri pentru a
obtine beneficii reciproce si de a se sustine
reciproc cu expertiza, resurse si cunostinte

inclusiv instruire online Evaluare externd periodica | platforme

v Creare de resurse educationale

deschise, digitale pe platforme pentru toate Parteneri /Institutii
disciplinele

v Crearea unei biblioteci digitale

proprie

v Organizarea evenimentelor

interactive cu elevii, parintii si membrii
comunitatii, menite sa consolideze relatia
intre scoala si comunitatea locala

v Facilitarea implicarii elevilor in
realizarea proiectelor comunitare si a

Documente de organizare

Coordonator de
proiecte si
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T4_0OS3. Colaborarea cu parteneri situati la
acelasi nivel institutional regional sau local
dar si la niveluri diferite

actiunilor de voluntariat
v fncumjarea cooperarii  §i  a
asumarii  responsabilitatilor, stimularea
parteneriatelor la diferite niveluri- local,
regional, national, international
4 Organizarea participarilor elevilor
la viata scolara si a comunitatii prin:
v Consiliul ~ elevilor la  nivelul
clasei/scolii
4 Participarea elevilor Tn procesul de
predare-invatare:

- Oferta  curriculara-  stabilirea

disciplinelor optionale

- Proiecte ale clasei

- Metode interactive

- Activitati extrascolare

- Festivitati
v Parteneriate cu alte scoli, actiuni §i
proiecte comune
v Competitii scolare
v Proiecte de participare a elevilor la

viata comunitatii,campanii de informare §i
de educare a populatiei

v Actiuni ecologice
v Festivitati , voluntariat
v Ajutorarea  elevilor sau a

persoanelor aflate in situatii dificile

Acorduri de parteneriat

Procese verbale de sedinta

Materiale foto/video

Diplome/Certificate

programe

Profesori diriginti

Profesori

Consilier scolar
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TINTAS

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, spatii de invdtare inovatoare proiectate special pentru a promova noi abordari de predare si invatare

Optiuni strategice Actiuni Rezultate masurabile/ Responsabilitate
documente /dovezi
relevante
v Implementare proiecte de
T5 OS1. Definirea modului in care | dezvoltare a infrastructurii de invatare Proiecte de investitii de Primaria Tg-Jiu
teh;lologia TIC poate fi utilizati pentru a v Dezvoltarea competentelor digitale | modernizare
imbunititi livrarea serviciilor interne si | IN&/te ale personalului didactic si elevilor
externe si poate furniza servicii online v Conceper ea st de;voltarea _de . Echipa e
intr-un mod inteligent pentru a raspunde platf_orme educc_z;zonale §1_RED, prin Soft-uri managerl.al_a
implicarea elevi-profesori Platforme Informatician

nevoilor si asteptarilor partilor interesate

v Implementarea / utilizarea
aplicatiilor/strategiilor care sustin
activitatea didactica sincrond §i asincrona
v Colaborarea interdisciplinara si
transcurriculara in scopul ajustarii
competentelor la realitatile secolului —
predare creativa si inovarea sistemului
educational

v Crearea §i sprijinirea de
,,comunitati de invatare” pentru schimburi
de experienta, modele de bune practici §i
pedagogie digitala pentru cadrele
didactice si auxiliare

Resurse educationale
deschise avizate

Indicatori stabiliti si
implementati

Schimburi de experienta

Mobilitati Erasmus

Compartimentul
financiar contabil

Informatician

Parteneri

Parteneri

Profesori formatori

T5 OS2. Asigurarea unei mentenante

v Intocmirea, aprobarea,
actualizarea si comunicarea procedurilor
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eficiente, eficace si durabile a cladirilor,
birourilor, echipamentelor si materialelor
utilizate, instalatii, mijloace de transport,
resurse de energie

TS5 OS3. Asigurarea rezilientei financiare
prin planificarea bugetului pe termen lung,
analiza riscurilor asupra deciziilor financiare
si un buget echilibrat

T5_0S4. Asigurarea transparentei bugetare
si financiare si publicarea informatiilor
bugetare intr-un mod usor de inteles

ce reglementeaza activitatea financiar-
contabila

v Evidenta si utilizarea donatiilor si
sponsorizarilor
v Eficientizarea colaborarii cu

reprezentantii autoritatilor locale si
administratiei publice, ONG-uri, agenti
economici

v Transparenta si integritate in
gestionarea bugetelor de baza si
complementare

v Colaborarea cu asociatia

Proceduri revizuite si
implementate

Documente ale comisiei
SCIM

Controlul intern
managerial - SCIM
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VIII. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul de dezvoltare institutionala (PDI) a fost elaborat ca o extensie a realizarilor

obtinute pana in prezent de catre echipa Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Tatarescu” , Tg-Jiu.

In vederea transpunerii in practicd a strategiei de dezvoltare se vor avea in vedere

urmatoarele actiuni:

v' Transformarea planului strategic in planuri manageriale anuale care vor fi
revizuite si modificate cu regularitate ;

v’ Acordarea unei atentii deosebite participarii la procesul de planificare strategica
a intregii echipe a scolii;

v' Comunicarea eficienta cu fiecare membru al organizatiei §i stabilirea de
responsabilitati specifice;

v’ Monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor si actiunilor realizate.

Evaluarea strategiei se va face atat pe parcursul deruldrii sale, dar mai ales la finalul
perioadei cand se va analiza raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate si se vor

face corecturile necesare pentru un proiect de dezvoltare viitor.

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu paringii si ale

Consiliului de administratie.

Pe perioade scurte, {indnd cont de realitatile momentului, pot aparea noi optiuni strategice
generate de schimbadrile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul

managerial anual al scolii.

Tn procesul de monitorizare se va urmari: comunicarea clard a obiectivelor si depunerea

tuturor eforturilor pentru realizarea lor, mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor,
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analiza solutiilor propuse in cazul aparitiei unor imprejurari neprevdzute ce pot aparea in

derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare si evaluare se vor folosi:

e Autoevaluarea;

e Rapoarte semestriale / anuale

manageriala;

e RAEI ( Raportul anual de evaluare institutionald)

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

ale comisiilor permanente / functionale / echipa

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa
monitorizarii si evaluarii monitorizarii

Elaborarea planului managerial Echipa manageriala Anual
Elaborarea planurilor manageriale ale | Membrii comisiilor Anual
comisiilor permanente / raport de Echipa manageriala
analiza Monitorizarea periodica a
implementdrii actiunilor
Analiza activitatii pe | Echipa manageriala Anual
comisii/compartimente
Monitorizarea progresului n atingerea | Echipa manageriala Anual
tintelor
Stabilirea impactului asupra | Consiliul de administratie Anual
comunitatii
Evaluarea progresului in atingerea | Consiliul de administratie Anual

tintelor
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IX. CONCLUZI

Prin activitatea manageriala, in contextul asigurarii integrarii in societatea bazatd pe
cunoastere, se vor crea premisele functiondrii sistemului educational la standarde de calitate in

dezvoltarea competentelor, In asumarea valorilor si in responsabilizarea asumata.

Sustinem o educatie in miscare, orientatd spre valori democratice si umaniste care da
sansa fiecarui copil, tandr si cadru didactic de a atinge propria excelentd, intr-un mediu
confortabil si stimulativ, devenind un cetatean capabil s raspundd adecvat unei societdti in

schimbare.

Pornind de la relatia directa dintre educatie si evolutia societatii, promovam o dezvoltare
calitativa a Tnvatamantului, prin sporirea profesionalismului personalului didactic, dezvoltarea
tehnologiilor informationale in procesul didactic, in scopul inzestrarii tuturor absolventilor nostri
cu valori morale, intelectuale si estetice, cunostinte practice si abilitati de a deveni cetdteni

constienti, responsabili si dinamici.
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